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1. Infroduccion

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico - IAP, como entidad puUblica
de orden nacional vinculada al sector ambiente, desarrolla su gestion bajo los
principios de transparencia, responsabilidad, eficiencia, participacion y buen
gobierno. En este marco, la Rendicidon de Cuentas se consolida como un proceso
estratégico, permanente y estructurado que permite informar, explicar y justificar la
gestiéon institucional ante sus érganos de direccién, el sector ambiental y la
ciudadania en general.

La rendicidén de cuentas no se limita a la presentacién de informes financieros o
administrativos; constituye un ejercicio integral de transparencia que abarca la
socializacion de resultados cientificos, avances en proyectos de investigacion
ambiental, ejecucidén presupuestal, cumplimiento de metas estratégicas y gestion
confractual. Este proceso fortalece la gobernanza institucional, promueve la
confianza publica y facilita el seguimiento y control sobre el uso de los recursos
publicos destinados a la investigacion y proteccién ambiental en el Chocd
Biogeogrdfico.

Dada la naturaleza juridica y el modelo de gobernanza del IIAP, la rendicion de
cuentas se desarrolla principalmente a tfravés de sus maximos érganos de direccion:
la Asamblea General, la Asamblea Delegataria y la Junta Directiva, escenarios en
los cuales la Direccion General presenta informes detallados sobre la gestion
institucional, recibe orientaciones estratégicas y adopta compromisos de mejora
confinua. Estos espacios garantizan un control interno fortalecido y una toma de
decisiones basada en informacién técnica.

Adicionalmente, en su calidad de entidad vinculada al sector ambiente, el lIAP
reporta periddicamente su gestion al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
asegurando la articulacion sectorial, el cumplimiento de lineamientos de politica
puUblica ambiental y la coherencia con los objetivos estratégicos nacionales en
materia de sostenibilidad, conservacién y desarrollo territorial.

La presente Estrategia de Rendicion de Cuentas para la vigencia 2026 establece
los lineamientos, mecanismos, actividades y responsabilidades mediante los cuales
el Instituto garantiza la transparencia en su gestion, la trazabilidad de sus resultados
y el seguimiento a los compromisos institucionales, consolidando una cultura
organizacional orientada al mejoramiento continuo y al fortalecimiento del servicio
publico ambiental en el Choco Biogeogrdfico.
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2. Marco Normativo

La presente estrategia se fundamenta en:

e Constitucion Politica de Colombia (Art. 2, 23, 74 y 209).

e Ley 489 de 1998.

e Ley 850 de 2003 (Veedurias ciudadanas).

e Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia).

e Ley 1757 de 2015 (Participacion ciudadana).

e Decreto 1083 de 2015 (MIPG).

e Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

3. Objetivos

a. Objetivo General
Fortalecer la transparencia institucional mediante la implementacién de
mecanismos de informacién, didlogo y responsabilidad que permitan a la
ciudadania conocer y evaluar la gestion de la entidad.

b. Objetivos Especificos

Informar oportunamente sobre planes, proyectos, ejecucion presupuestal e
investigaciones.

e Promover espacios de didlogo participativo.

e Facilitar el ejercicio del control social.

e Generar compromisos de mejora institucional.

4. Componentes de la Estrategia

La Estrategia de Rendicion de Cuentas del Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico - lIAP se estructura en tres componentes fundamentales: Informacion,
Didlogo Institucional y Responsabilidad y Seguimiento, los cuales permiten
garantizar un proceso intfegral, permanente y articulado con el Modelo de Gestion
Corporativo.

a. Informacion

Este componente garantiza la produccién, organizacion, disponibilidad vy
divulgacion oportuna de informacion clara, verificable y estructurada sobre la
gestion institucional.
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Implica la consolidacién técnica de datos misionales, asegurando que los informes
presentados ante los érganos de direccion y ante el sector ambiente reflejen de
manera precisa:.

e Plan de Acciéon anuall

e Plan Estratégico Institucional

e Informe de Gestidon

e Resultados de proyectos e investigaciones
¢ Informes de controlinterno

b. Canales de divulgacion

En cumplimiento del principio de publicidad y acceso a la informacion publica, el
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico — IIAP garantiza la difusidon
oportuna, clara y accesible de la informacion relacionada con su gestiéon
institucional a través de los siguientes canales oficiales:

e Pdagina web institucional

e Redes sociales oficiales (Facebook, Instagram, X, Tik Tok, Linkedin)
e Boletines informativos

e Comunicados de prensa

e Informes digitales y fisicos

5. Didlogo Institucional

El componente de Didlogo en el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico — IIAP constituye un mecanismo estructurado de interaccion estratégica
mediante el cual la gestion institucional es presentada, analizada vy
retroalimentada con sus grupos de interés.

A diferencia de esquemas tradicionales de audiencia publica, en el IIAP se
desarrolla un modelo de didlogo técnico y participativo. Este modelo garantiza un
infercambio basado en informacién verificable e indicadores, permitiendo una
revision profunda de la gestidon institucional.

Conforme ala mision del lIAP, el didlogo se desarrolla principalmente en escenarios
formales de direccion y orientacion estratégica, donde se presentan informes, se
reciben observaciones y se adoptan acciones de mejora.

Este componente se materializa en:

e Presentacion y sustentacion de informes ante la Asamblea General.
e Socidlizacion de avances ante la Asamblea Delegataria.
e Seguimiento periddico en sesiones de Junta Directiva.
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Atencion a requerimientos técnicos y sectoriales del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible.
e Socializacion de investigaciones a los grupos de interés

En estos espacios se genera un intercambio técnico y estratégico que permite:

e Analizar resultados institucionales.
e Evaluar el cumplimiento de metas.
e Adoptar decisiones correctivas o de fortalecimiento.

a. Didlogo Estratégico en Asamblea General

La Asamblea General es el escenario de mayor jerarquia para la socializacion
integral de la gestion institucional. En este espacio:

Se redliza la presentaciéon formal del Infforme de Gestidn cuatrienal

Se sustentan los resultados misionales en investigacién cientifica y técnica.
Se exponen los estados financieros y la ejecucion presupuestal.

Se andadlizan los avances frente al Plan Estratégico Institucional.

Se discuten retos territoriales y sectoriales.

El didlogo en Asamblea General permite una evaluacién global del desempeno
institucional y orienta la definicidon de lineamientos estratégicos para la siguiente
vigencia.

b. Didlogo de Seguimiento en Asamblea Delegataria

La Asamblea Delegataria constituye un espacio de seguimiento periddico y andilisis
estratégico intermedio. En este escenario:

Se revisan avances parciales del Plan de Accion.

Se analizan resultados de proyectos en ejecucion.

Se evalluan riesgos institucionales.

Se formulan recomendaciones para ajustes oportunos.

Este didlogo permite identificar riesgos frente a las metas programadas y adoptar
decisiones correctivas de manera preventiva.

c. Didlogo Permanente en Junta Directiva

La Junta Directiva desarrolla un seguimiento continuo y técnico a la gestion
institucional. En sus sesiones se:

e Presentan informes financieros y administrativos detallados.
e Andlizan indicadores de desempeno institucional.
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EvalUan riesgos estratégicos y operativos.
e Revisan la ejecucion contractual.
e Definen orientaciones de fortalecimiento institucional.

El didlogo en este espacio tiene un cardcter técnico, sistemdtico y orientado a
resultados, asegurando coherencia entre planeacién y ejecucion.

d. Didlogo Técnico y Académico

En cumplimiento de su misién cientifica, el Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico — IIAP desarrolla y participa activamente en espacios técnicos y
académicos que constituyen escenarios estratégicos de socializacién de
resultados y transferencia de conocimiento.

Estos espacios permiten presentar avances investigativos, metodologias aplicadas,
hallazgos cientificos, productos técnicos y aportes al conocimiento ambiental del
Choc¢ Biogeogrdfico, fortaleciendo la transparencia cientifica y la apropiacion
social del conocimiento.

Denfro de estos escenarios se incluyen:

Seminarios y congresos cientificos

Mesas técnicas interinstitucionales

Encuentros académicos con universidades y centros de investigacion
Espacios de divulgacion cientifica y apropiacion social del conocimiento
Publicaciones y produccién académica

Estos espacios permiten la validacion académica de los resultados, la interaccion
con pares cientificos y visibilizar el aporte del IAP al conocimiento ambiental del
pais.

e. Didlogo Sectorial

El Instituto mantiene una articulacién permanente con las entidades vinculadas y
adscritas al Sistema Nacional Ambiental SINA, donde participa en diferentes
escenarios que fortalezcas su mision institucional y pueda visibilizar su gestion.

Este didlogo sectorial permite:

e Alinear la gestion institucional con las metas ambientales nacionales.
e Coordinar acciones estratégicas en investigacion y sostenibilidad
e Trabajar en sinergia

Somos investigacion, somos Chocé Biogeografico, somos IIAP
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é. Enfoque Territorial y Técnico del Didlogo

Dado que el IAP desarrolla su misidn en territorios de alta complejidad ambiental y
diversidad cultural en el Chocd Biogeogrdfico, el didlogo institucional incorpora
andlisis técnicos contextualizados, teniendo en cuenta:

e Condiciones ambientales regionales.

e Dindmicas territoriales.

e Impacto de proyectos de investigacion.

e Articulacion con actores locales y sectoriales.

Este enfoque fortalece la pertinencia territorial de las decisiones institucionales y
consolida un modelo de gobernanza adaptado a la realidad del Chocd
Biogeogrdfico.

7. Responsabilidad y seguimiento

El componente de Responsabilidad y seguimiento garantiza que las observaciones,
recomendaciones y orientaciones derivadas de los espacios de socializacion y
didlogo institucional se fraduzcan en compromisos verificables, medibles y sujetos a
seguimiento sistemdtico.

La responsabilidad institucional implica no solo informar lo ejecutado, sino
responder por los resultados obtenidos, justificar las decisiones adoptadas e
implementar las medidas correctivas cuando sea necesario.

La entidad consolidard los aportes recibidos y generard compromisos institucionales
a través de las siguientes herramientas:

e Matriz de preguntas y respuestas

e Acta de compromisos

e Publicacion de resultados del evento

e Seguimiento periddico a compromisos adquiridos
e Informe de cumplimiento

8. Metodologia

La Estrategia de Rendicion de Cuentas del Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico — IIAP se desarrolla mediante una metodologia estructurada,
sistemdtica y articulada al ciclo de planeacién, ejecucidn, seguimiento y
evaluacioén institucional, en coherencia con el Modelo de gestion corporativo y
MIPG.

Somos investigacion, somos Chocé Biogeografico, somos IIAP
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La metodologia se compone de cinco fases interrelacionadas que garantizan la
consolidacién, andlisis, socializacion y seguimiento de la gestion institucional:

a. Fase 1: Planeacion
Esta fase tiene como propdsito estructurar el ejercicio de rendicidn de cuentas
desde el inicio de la vigencia, asegurando que el proceso no sea aislado, sino
integrado al ciclo de gestion institucional.

Incluye:

e Definicion del cronograma anual de presentacion de informes ante
Asamblea General, Asamblea Delegataria y Junta Directiva.

Identificacion de productos e indicadores estratégicos a reportar.
Asignacion de responsabilidades por dependencia.

Definicion de espacios de socializacién

Diseno del plan de comunicaciones de cada espacio.}

b. Fase 2: Preparacion

La Fase de Preparacion constituye una etapa estratégica dentro del proceso de
rendicidn de cuentas del Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico —
IIAP, cuyo propdsito es garantizar que la informacion a presentar sea técnica,
verificable, coherente y alineada con los instrumentos de planeacion institucional,

e Consolidacion de informacioén institucional.
e Elaboracion de informe de gestion.
e Diseno de piezas comunicativas.

c. Fase 3: Ejecucion

La Fase de Ejecucion corresponde al momento en el cual el Instituto desarrolla
formalmente los espacios de rendicidn de cuentas o didlogos previamente
planificados, presentando, sustentando y sometiendo a andlisis la gestidon
institucional ante sus grupos de interés.

Esta fase materializa el proceso metodoldgico y convierte la informacion
consolidada en un ejercicio real de transparencia y didlogo estratégico.

e Redlizacion de audiencia publica o espacio de didlogo
e Desarrollo de espacios participativos.
e Registro audiovisual y actas.

d. Fase 4: Seguimiento

La Fase de Seguimiento constituye el cierre del ciclo de rendiciéon de cuentas o
espacio de didlogo del Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico — IIAP

Somos investigacion, somos Chocé Biogeografico, somos IIAP
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y garantiza que los resultados se fraduzcan en acciones concretas, verificables y
medibles.

Esta fase asegura que el egjercicio no sea solo un espacio informativo, sino un
mecanismo real de control estratégico y mejora continua.

e Sistematizacion de aportes.
e Informe de evaluacion.
e Publicacion de resultados

Cronograma General

Actividad Periodo Responsable
Planeacién de la estrategia
Recoleccion de informacion
Convocatoria publica
Realizacidén  espacio de
didlogo
Publicacién resultados
Seguimiento compromisos

9. Indicadores de Seguimiento
Los indicadores de seguimiento de la Estrategia de Rendicidén de Cuentas del
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico — IIAP permiten medir la
eficacia, oportunidad, calidad y sostenibilidad del proceso, garantizando que la
rendicion de cuentas sea verificable y orientada a resultados.

a. Indicadores de Cumplimiento del Proceso
Miden la ejecucion formal de las actividades programadas dentro de la estrategia.

e Porcentaje de informes presentados frente alos programados en la vigencia.
e NUmero de sesiones readlizadas de Asamblea General, Asamblea
Delegataria y Junta Directiva con presentacion de informes de gestion.

e Cumplimiento del cronograma de rendicion de cuentas (en %).

Estos indicadores permiten evaluar disciplina institucional y cumplimiento
normativo.

b. Indicadores de Transparencia y Publicidad
Evalian el acceso y disponibilidad de la informacion institucional.

e Actualizacion oportuna de la pdgina web institucional (% de cumplimiento).
e Publicacion de resultados en redes sociales

e NuUmero de informes publicados en canales oficiales.

e Tiempo promedio de respuesta a solicitudes de informacion.

e Nivel de cumplimiento de estdndares de transparencia activa.

Somos investigacion, somos Chocé Biogeografico, somos IIAP
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Estos indicadores permiten medir la efectividad en el acceso a la informaciéon

publica.

c. Indicadores de Calidad del Proceso

Miden la efectividad cualitativa del ejercicio de rendiciéon de cuentas.

e Nivel de satisfaccion frente a la calidad de la informacién presentada.
e NUmero de observaciones recurrentes en informes.
e Reduccidn de hallazgos relacionados con reporte o seguimiento.

Estos indicadores permiten evaluar la mejora continua.
10. Recursos

La implementacion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas del Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico — IIAP requiere la articulacién coordinada
de recursos humanos, técnicos y administrativos, garantizando que el proceso se
desarrolle de manera estructurada, oportuna y conforme a los lineamientos
institucionales. Participan activamente la Direccién, la Oficina de Planeacién, las
subdirecciones de investigaciones y financiera, juridica, la Oficina de Control
Interno y el drea de comunicaciones, asegurando que la informacién presentada
sea veraz, coherente y respaldada documentalmente.

Desde el punto de vista financiero, la estrategia se ejecuta con cargo al
presupuesto institucional asignado para funcionamiento y fortalecimiento de la
gestion, bajo criterios de eficiencia, austeridad y responsabilidad fiscal. La
adecuada administracion de estos recursos asegura la sostenibilidad del proceso
de rendicidn de cuentas, su integracion permanente al sistema de gestion
institucional y su alineacion con los objetivos estratégicos del sector ambiental y del
Instituto.

Somos investigacion, somos Chocé Biogeografico, somos IIAP
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