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PRESENTACION

El informe ha sido elaborado en funcion de la asimilacion del cumplimiento de las metas
contenidas en los instrumentos de planificacion del IlAP en los periodos de corto a largo
plazo, en tal sentido los ejes de valoracion de la gestion administrativa se soportan en el
analisis de las acciones realizadas en el marco de las politicas de desarrollo administrativo
sugeridas en el Plan Estratégico, el Plan Institucional de Investigacion Cuatrienal, y el Plan
Operativo Anual.

La primera parte del documento describe los avances en materia de desarrollo de
infraestructura locativa y soporte para la recreacion de condiciones confortables para el buen
desempeno laboral tanto en el area administrativa como técnica.

La segunda parte contiene un reporte de los esfuerzos institucionales realizados para la
estimulacion de la cualificacion de los empleados del IIAP y de lideres de las dinamicas de
organizacion comunitaria y de instituciones aliadas de la region del Chocd Biogeografico en
perspectiva de la armonizacion y el robustecimiento sinérgico del quehacer institucional en el
territorio.

La tercera parte muestra en si el estado del arte de Ia trazabilidad y el cumplimiento de los
procesos y procedimientos que delimitan desafios gerenciales en materia de estandares de
calidad, transparencia, austeridad, controles, y seguimiento, aspectos que determinan la
gobernabilidad y la proyeccion de adecuadas referencias ante los organismos auditores, y la
proyeccion de confianza ante los imaginarios de la sociedad en sus demandas de exigibilidad
incorruptible de los recursos publicos.

En la cuarta parte se destacan otros logros no menos importantes relacionados con el
relacionamiento comunitario e interinstitucional, y la aplicacion de una permanente estrategia
de comunicacion, divulgacion y sensibilizacion que permiten un constante dialogo y
retroalimentacion de diversos actores que convergen en el abordaje de los desafios
misionales del lIAP en la eco-region.

Por ultimo, se exponen los balances de tipo economico, financiero, contable y de manejo
presupuestario del [IAP que dan cuenta del eficiente desempero en la ejecucion de los
recursos que apalancaron la gestion integral del [IAP en la anualidad reportada.

Figura 1. Sede Técnica del lIAP en la entrada a Doia Josefa, inaugurada en 2018

1. DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA Fi,SICA PARA EJECUQI()N Y
ADMINISTRACION DE LA INVESTIGACION Y LA GESTION DE LA INFORMACION Y EL
CONOCIMIENTO

Durante el 2018 se tenia prevista en esta politica la dinamizacion de cuatro (4) estrategias: desarrollo de
sedes administrativas y técnicas, infraestructura para sedes de campo, infraestructura para gestion de datos
e informacion, e infraestructura de transporte. Al respecto de estas pretensiones se obtuvieron los siguientes
logros:

1.1. INAUGURACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA SEDE TECNICA

Desde el mes de marzo comenzo a operar en la sede técnica todo el equipo humano adscrito a la
Subdireccion de Investigaciones, instalaciones donde se disponen los siguientes espacios locativos y
Servicios:

Centro de Documentacion.

2 Salas de juntas, 2 salas parareuniones, 2 Salones de exposicion y auditorios (Temporales)

20 oficinas para directivos e investigadores

Internet autonomo

Laboratorio SIG en consolidacion
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Figura 2. Reunidn interinstitucional en la sala de juntas de la sede del IIAP en Bogota

1.2. MEJORAMIENTO DE SEDES SUBREGIONALES Y ADQUISICION OFICINA DE BOGOTA

Se realizaron trabajos de mantenimiento de la sede de Buenaventura, en la Estacion Ambiental del Alto San
Juan, y se adquirio la oficina de Bogota, cual, dispone de sala de juntas y tres oficinas ejecutivas. Esta
locacion ha contribuido en el fortalecimiento del relacionamiento interinstitucional con otras entidades del
SINA, cooperantes, y especialmente ha estimulado el afianzamiento de la

Es de resaltar que en esta anualidad en materia de propiedad planta y equipos el patrimonio de la Institucion
tuvo un crecimiento relativamente importante, resaltandose el rubro de Terrenos y Edificaciones, a partir de la
adquisicion y mantenimiento de sus sedes propias en Guapi, Tumaco, Buenaventura, Quibdo y Atrato (sede
técnica), teniendose una variacion significativa entre 2017 a 2018

Cuadro 1. Crecimiento propiedad, planta y equipos en IIAP (Terrenos y edificios) en el 2018

VIGENCIA RUBRO RUBRO TOTAL
TERRENOS EDIFICIOS
2017 $760.412.594 $823.662.121 $1.647°324.242

2018 $944.681.479

$12.580.363.751 $13.525.045.230

La sede del IIAP en Tumaco, dispone de espacios para dos (2) organizaciones indigenas y cuatro (4) de
comunidades negras del departamento de Narifio, el lIAP destino un area correspondiente al 50% del total de
la infraestructura también dotada de mobiliario en la planta baja en donde hay condiciones integrales
favorables para que las organizaciones desarrollen acciones de gestion en apoyo con el equipo de
profesionales de la institucion.

En la actualidad se encuentran realizando trabajos de adecuacion para habilitar espacios adicionales que
mejoren el ambiente laboral:

. Una cafeteria.

. Un auditorio para aproximadamente 80 asistentes.

. Una oficina.

. 2 unidades sanitarias.

. Adecuacion y mantenimiento de la construccion original (techo, enchapes, cielo raso de madera, 3
banos y pintura).

En la sede de Buenaventura se acometieron adecuaciones a la parte fisica que consistieron en la limpieza
exterior de la oficina, pintada de la fachada, roceria de maleza, remocion de escombros.

En la parte interior de la oficina: se resanaron paredes con humedad, pintura de paredes y puertas, y
mantenimiento de la plomeria. Con estos arreglos en el segundo semestre se alquilé por seis meses una
oficina por un valor $400.000 mensual.

Figura 3. Adecuaciones en la sede de Buenaventura
En términos generales la sede de Guapi se encuentra en buen estado y funcionando a normalidad, no

obstante, se hizo un mantenimiento para control de humedad en los banos del salon de eventos, con
recubrimiento con PVC, ademas de refaccion con pintura de toda esta area.
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1.3. INFRAESTRUCTURA PARA GESTION DE DATOS E INFORMACION & 5> C () @ hups/siatpe.co

En el IIAP se ha avanzado en el disefio e implementacion de herramientas telematicas que fortalecen el
desempenio institucional misional y administrativo:

La conexién es segura

Tu informacién (p. ej., contrasefias o nimeros de
tarjetas de crédito) es privada cuando se envia a

. Adquisicion de equipos de servidores y software para la consolidacion del laboratorio de SIG. este sitio. M4s informacién
. Creacion de la estructura de informacion espacial por capas tematicas con disposicion a su consulta
enlinea (www.mg.ugp.qrg.co). o . B Cortificado (Viido)
. Transferencia digital de procesos de capacitacion y eventos relevantes internos y externos.
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= oo 1.4. INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 3
s A
| S hmeostenes tela Sequided Durante la vigencia 2018 no se adquirieron nuevos vehiculos, el parque automotor existente se sometio a
3 HAP Colombla

mantenimientos preventivos conforme el plan anual de mantenimiento, disponiéndose de dos (2)
camionetas, una lancha rapida con dos motores de 70Hp, una lancha sencilla con motor de 25hp en la
sede de Guapi, y una motocicleta en Quibdo.

O & &
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Figura 4. Sistematizacidn y capacitacién digital en el IIAP

. Fortalecimiento del sistema de informacion ambiental territorial del Pacifico (SIAT-PC): Se logro la
implementacion del nuevo visor geografico, anadiendo también mejoras en la pagina principal permitiendo
su adaptacion a dispositivos moviles y ademas se mejoro la interfaz grafica, y se adiciono el certificado de
SSL que lamuestra como pagina segura.
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Figura 6. nzamiento de curso minero energético en el departamento de Cérdoba
2. FORMACION Y APROVECHAMIENTO DEL TALENTO HUMANO REGIONAL

En este ambito, el IIAP también de manera estratégica concita tres (3) estrategias: capacitacion permanente
de lideres, docentes, estudiantes de educacion media y empleados de la entidad, incorporacion de
estudiantes de pregrado y postgrado a la dinamica institucional, y realizacion de trabajo conjunto con
instituciones aliadas. Al respecto las metas establecidas para el 2018 se cumplieron a satisfaccion.

2.1. CAPACITACION A LIDERES DE COMUNIDADES NEGRAS E INDIGENAS, Y DE
ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA

Durante el 2018 se continu6 profundizando el fortalecimiento del territorio-region Chocd Biogeografico, este
ano se involucrd a los departamentos de Cordoba y Valle del Cauca y a sus procesos no solo
etnicoterritoriales, sino campesinos, civicos y comunales.

Para el caso del departamento de Cordoba, los procesos organizativos de comunidades indigenas, consejos
comunitarios, organizaciones de base comunitaria, convocados a participar en el curso de profundizacion
minero energético, pertenecian a municipios del sur de Cordoba: Tierralta, San José de Uré, Tuchin, Puerto
Libertador, Montelibano, San Bernardo del viento, San Pelayo, San Antero, Puerto Escondido y Valencia.

Procesos organizativos: Consejo Comunitario Manuel Zapata Olivella, Cabildo San Mateo, Red de Jovenes
Ambiente, Consejo Comunitario Los Arapios-Goncoarapios, Resguardo Indigena Zenu Alto San Jorge,
FOADECOR, OEAFROSAP Diocesis de Montelibano Pastoral Social, Grupo Asvi, La Meta Indigena Zenu,
Resguardo Embera Katio del Alto Sinu, San José de Uré- Vereda Campamento, Covepe, Misioneras Madre

En cuanto al diplomado en Buenaventura en el departamento del Valle del Cauca, participaron delegados de
Buenaventura, Jamundi, Restrepo, Cali, Costa Caucana (Guapi, Lopez Micay), y de las dinamicas
organizativas de las cuencas de Anchicaya, Cajambre, Calima, Dagua, Naya, Mayorquin, Raposo,
Yurumangui; ademas de los procesos comunales urbanos representados por miembros del Comité del Paro
Civico, Jovenes de Ambiente, Mujeres Emprendedoras, Delegados del Espacio Nacional de Consulta Previa,
ydelaJAC.

Es de anotar, que también se sumaron las congregaciones de consejos comunitarios de la Federacion
Consejos Comunitarios del Valle del Cauca - FECOVA, Proceso de Comunidades Negras-PCN, y Asambleas e
Independientes. Por parte de las organizaciones indigenas los beneficiarios procedieron de ACIVAy ORIVAC.

2.2. CAPACITACION PARA CUALIFICACION DE COMPETENCIAS DE LOS EMPLEADOS

Es de destacar que una de las apuestas mas trascendentes en el [IAP es la promocion de procesos de
formacion y capacitacion del recurso humano sobre quienes se soporta la dinamizacion técnica y
administrativa, ademas del desarrollo de estrategias interinstitucionales para la preparacion de lideres de
comunidades negras e indigenas y de las organizaciones que interactiian con el Instituto, lo cual, robustece la
intervencion efectiva, rigurosay de impacto en los territorios donde se hace presencia.

Asi mismo, los empleados del area administrativa recibieron inducciones y capacitaciones cortas para
cualificar sus competencias en los siguientes temas:

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Manejo de almacén e inventarios.

Manejo de licencias e incapacidades laborales.

Procedimiento para la preparacion y publicacion de los informes financierosy contables mensuales,

tratamiento contable de comodatos, convenios, y contratos interadministrativos.

En esta direccion entre las acciones de formacion y capacitacion organizadas e impulsadas por el lIAP se
resaltan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 2. Sintesis de apoyo en formacion del talento humano en el IIAP

Liderazgo y Buenaventura, 40
Diplomado Ordenamiento Valle del Cauca
Territorial
Liderazgo y
Curso profundizacion sobre
el sector minero Sur de Cordoba 45
energético
Trabajo Social Choco 6
Contaduria Choco 1
Pasantias/Practicas -
de Pregrado Derecho Choco 1
Sistemas Choco 2
Gestion Ambiental Choco 1
L Gestion de Proyectos Choco 1
Especializacion . .
Psicosociales
Ciencias Biologicas Choco )
Maestria Desarrollo Sostenible Choco 2
Sistemas de Choco 1
Informacion Geografica
Ciencias Biologicas Choco 1
Doctorado
Ciencias Educacion Choco 1
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3. GESTION ADMINISTRATIVA CON ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD Y BUEN GOBIERNO

En la presente anualidad reportada el [IAP dispuso sus esfuerzos al mejoramiento continuo, logrando el
fenecimiento de sus cuentas por parte de la Contraloria General de la Republica, y |a transicion de la norma
internacional de calidad ISO 9000:2015 logrando la certificacion voluntaria por parte de la empresa auditora
SGS.

3.1. MEJORAMIENTO EN LA EFICIENCIA DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Interiormente el IIAP contaba con un Sistema de Gestion de Calidad extenso y poco eficiente que no se
acoplaba al quehacer de la Institucion, con la adaptacion de la norma a las actividades exclusivas que se
realizan se paso de tener de tener 203 carpetas y 509 archivos a 82 carpetas y 160 archivos que regulan los
procesosy procedimientos, y se garantizan su registro y trazabilidad documental.

Este sistema se manejaba con una serie de documentos que se encontraban en los equipos de cada uno de
los usuarios de forma individual haciendo que se manejaran diferentes versiones. Para resolver este
inconveniente se optd por centralizar este sistema en el Drive Institucional de forma que solo exista una sola
version y ademas los usuarios trabajen de forma integrada. Otra mejora que se realizo fue la de crear un
acceso web de tal forma que los usuarios pudieran ubicarse mucho mas facil con botones que los lleva ala
carpeta deseada dentro del Sistema de Gestion de Calidad.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

O ¢

Figura 7. Plataforma virtual del sistema de gestion de calidad del lIAP

3.2. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST.

Conforme la exigencia normativa de la estructuracion de un sistema de gestion en salud y seguridad en el
trabajo SG-SST, el IIAP realizd una autoevaluacion inicial, basandose en los estandares minimos de la
Resolucion 1111 del 2017 de cumplimiento de los requisitos del Gobierno, basado en el ciclo PHVA,
obteniéndose la calificacion siguiente:

DESARROLLO DEL SISTEMA POR CICLO PHVA

70
60
50
40

30

5
20 I 17,5
I 10
10 5 5
, o ml .

PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR

m Puntaje obtenido  ®m Puntaje Maximo

Figura 8. Calificacién del ciclo PHVA en el 5G-55T en el IIAP a 2018

El promedio arrojo un resultado del 22,5% dandose una valoracion critica, lo que obligd a formular el Plan
Anual 2019, parallevar a cabo laimplementacion del SG-SST.

Cuadro 3. Promedio de calificacion de la implementacién del SG-55T en el IIAP a 2018

Ambientales

Pl - -]
g Instituto de : ;
El metgacns | RESULTADOS SEGUN EVALUACION
Y| INICIAL DEL SG-SST

MIT: 818.000.156-8

Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo
un Plan de Mejoramiento de inmediato.

Porcentaje obtenido
del desarrollo del

sistema Enviar a la respectiva Administradora de Riesgos
Laborales a la que se encuentre afiliada laempresa o
contratante, un reporte de avances en el termino
maximo de tres (3) meses desples dde realizada la
autoevaluadén de estandares minimos.
Valoracién

Seguimiento anual y plan de visita a la empresa con
valoracion critica, por parte del Ministerio del Trabajo.
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Alafecha se han realizado las siguientes actividades:

. Formulacion del Plan de Accion 2018 y Plan de Trabajo 2019: Esta estructurado por 29 actividades,
delas cuales solo se ejecutaron 7.

. Formulacion de la Politica y Objetivos de SST: Se actualizo la politica y los objetivos en Seguridad y
Salud en el Trabajo, conforme a como lo pide el Decreto 1072 del 2015 (Libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 6
Decreto 1443 de 2014).

«Definicion de Recursos: Se tienen identificados los recursos humanos, fisico, tecnoldgicos y financieros
que se necesitan para llevar a cabo la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

. Definicion y documentacion de las funciones del COPASST y Comité de Convivencia Laboral: Se
disend el Manual del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, donde se evidencian las
responsabilidades del presidente, secretaria/o y de los otros miembros.

. Definicion y documentacion de las responsabilidades frente al SG-SST: Se disefid el Manual de
Seguridad y Salud en el Trabajo Institucional.

. Politica de prevencion y consumo de Alcohol, Drogas y Tabaco: Se disefio la politica de no consumo
de alcohol, sustancias psicoactivas y tabaco en las jornadas laborales dentro o fuera del Instituto.

. Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial: Se actualiza el reglamento institucional.
. Cronograma de Capacitaciones: Se crea el programa o cronograma de capacitaciones del afio 2019.
. Seguridad Industrial: Por medio del formato Necesidades de Bienes de almacén-compra, se

determinaron los elementos de control de incendio elementos de proteccion personal, elementos de
proteccion para trabajo en alturas, suministros de un botiquin, elementos de primeros auxilios, la cantidad y
eltiempo para cumplir la entrega.

. Publicacion del Ejercicios Osteomusculares y visuales: Con el acompafnamiento del area de
comunicaciones se elabord un flyer de pausas activas, el cual fue publicado en todas las oficinas del
Instituto.

. Convocatoria para conformacion de los diferentes Comités de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Figura 9. Promocion grafica de pausas acllvas

3.3. RESULTADOS DE LA CONTRATACION EN EL 2018

EI'IAP se constituye en una entidad con gran aporte en la generacion de empleo y ocupacion en la region del
Pacifico, en el 2018 la contratacion tuvo la siguiente distribucion:

. Contratos laborales: 71
. Contratos de prestacion de servicios profesionales: 184

. Contratos de obras: 2

. Contratos de Interventoria: 2

La contratacion en modalidad de prestacion de servicios, compendio la labor de variados y multiples
profesionales (Biologos, Ingenieros ambientales, agro forestales, sanitarios, arquitectos, socitlogos,
trabajadores sociales, antropdlogos, entre otros).

3.4. DEFENSA JURIDICA
La gestion juridica del AP acometio las siguientes acciones con resultados optimistas para la entidad:

. RELIQUIDACION DE IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO: Con base en los preceptos contenidos
en el articulo 23 de la Constitucion Politica, la ley 1755 de 2015, el C.PA.C.A., se solicito tanto a la
Administracion Municipal de Quibdé como a la empresa operadora del servicio de alumbrado publico en el
municipio de Quibdo U.T. ILUMINEMOS QUIBDO, la reliquidacion del impuesto de alumbrado publico y la
aplicacion de la tarifa conforme lo estipulado en el Acuerdo No 021 del 27 de agosto de 2015.
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Lo anterior en atencion a las exorbitantes cantidades de dinero que se venian cobrando a la entidad, 1as
cuales, a cronologia del mes de mayo de 2018, ascendian a la suma de OCHENTA MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTAY SEIS MIL SETECIENTOS DIECISEIS PESOS MCTE. ($80.446.716).

Con ocasion de la gestion juridica desplegada se logro:

. Que la Alcaldia Municipal de Quibdo, actuando en su calidad de sujeto activo del tributo referido y
titular legitimo de los derechos de los recursos correspondientes al impuesto de Alumbrado publico en el
municipio de Quibdo, por intermedio de la oficina de Cobro Coactivo, expidiera un acto administrativo
materializado en el oficio No 0181 de fecha 23 de mayo de 2018, dentro del cual en lo atinente a la solicitud de
reliquidacion del impuesto de alumbrado pablico esbozd en sintesis que la deuda de $80.446.716, quedo en
un valor de UN MILLON SETECIENTOS DIEZ MIL PESOS ($1.710.000), acreencia que se pagd por parte del
IIAP el dia 07 de junio de 2018.

MANIFESTACION DE OPOSICION Y PETICION DE ESPACIO DE CONCILIACION INCLUIDA VISITA
TECNICA PARA FACILITAR LA DETERMINACION DE GARANTIAS SOBRE AREAS DE USO COMUN Y DE
SERVIDUMBRE EN AREA EN PRETENSION DE AFECTAR CON MURO DE CERRAMIENTO

Se presentd oposicion y querella ante |a oficina de planeacion municipal de Quibdo y en la Casa de Justicia
para reclamary defender el acceso al area comun de la antigua licorera del Choco ante acto perturbatorio de
vecino, lograndose la suspension de construccion de muro que obstruiria la movilidad por anden posterior de
la sede Huapangoy el usufructo de lazona comun, y se dictamin6 en estatus quo la actuacion del demandado
hasta que proceda sentenciafinal de juzgado autorizado.

3.5.LOS RESULTADOS DEL CONTROL INTERNO Y DE LA AUDITORIA INSTITUCIONAL

Atendiendo los mandatos de la ley 87 de 1993, se aplicaron las correspondientes medidas y ejercicios de
control y auditoria al desempeno institucional, en la pretension de suprimir y disminuir las posibilidades de
riesgos que exponen al lIAP en el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Conforme estas consideraciones, se acometieron las siguientes acciones:

. De acuerdo a lo planteado en el articulo 76 de laLey 1474 De 2011y el Decreto 2641 De 2012y enel
marco transicional del sistema de gestion de calidad 1ISO 9001:2015, se llevd acabo la actualizacion, el
analisis, la valoracion y seguimiento a las matrices de riesgos institucional y Ia anticorrupcion, ademas se
aplicaron los nuevos lineamientos del Decreto 1537 de 2001, entre ellos la matriz de riesgo por areas.

. Se dio cumplimiento al decreto 943 de 2014 en materia de actualizacion del Modelo Estandar de
Control Interno-MECI, cuya implementacion presento un avance general promedio del 96% (modulo de
planeacion y gestion 98%, modulo de evaluacion y seguimiento 99% y eje transversal de informacion y

comunicacion 91%).

Cuadro 4. Calificacién de la Implementacion del MECI

ITEM EVALUADO

B3|ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
INDICADORES DE GESTION

ON DEL RIESGO
DE RIESGO

CAS
IDENTIFICACION DE RIESGO
ANALISIS ¥ VALORACION DE RIESGO
EVALUACION ¥ SEGUIM
AUTOEVALUACION |

TABLA DE VALORACION
Implementaciontotal - Viva la Mejora
Continual

Implementacion satisfactoria - Aun 80-99
tenemos que mejorar!

Implementacién parcial - Trabajemos |a 50-80
miejoral

Implementacion deficiente - Debemos 20-50
fejorar

No se hanimplementado - Atrabajar, lo
lagraremos!

Figura 10. Representacién del cumplimiento del MECI

. Se avanzo en el proceso de incorporacion de las Politicas de Desarrollo Administrativo, adoptadas
por el Gobierno Nacional para ser implementadas a través de la planeacion sectorial e institucional de las
entidades SINA (Decreto 2482 de 2012 compilado en el Decreto unico 1083 de 2015), para ello se participd
en las mesas de trabajos convocadas por la oficina de Control Interno del Ministerio de Ambiente, en las
cuales se abordaron temas que fortalecieron los proceso de gestion, vigilancia y de control interno.

. Ante la necesidad de tener un Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en un sistema que
unifique el Plan de Desarrollo Administrativo (Ley 489 de 1998), al Sistema de Control Interno (Ley 87 de
1993), el Modelo Estandar de Control Interno y el Sistema de Gestion de Calidad (Ley 872 de 2003) bajo
Norma Técnica de Calidad para el Sector Pablico colombiano. Que es una Herramienta de control que
permitira la implementacion y fortalecimiento de sus sistemas de Control Interno, que fortalezca la
planeacion, la gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico, el talento humano, la integridad, la
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transparenciay acceso a lainformacion institucional, la lucha contra la corrupcion, la gestion documental, el
gobierno digital en linea, la sequridad digital, la defensa juridica, la gestion del conocimiento y lainnovaciony

el controlinterno, se logrd la dinamizacion de las siguientes acciones:

Cuadro 5. Avances en el marco de la implementacién del modelo integrado de planeacién y gestion

(MIPG) 2018
POLITICA NOMBRE ACTIVIDADES REALIZADAS % AVANCES
AL T8 | exoou sisTewa uNico
al loaro de I.:-;s metas DE GESTION E Se ha reportado la informacion litigiosa del Estado 100
0gro d INFORMACION LITIGIOSA.
establecidas por el Sector y por
la entidad, para el cumplimiento = e
de s misiny e oEFENsauRbica |\ Ao de eceses s o 2 | e
prioridades que el Gobierno INSTITUCIONAL i mscfp"naﬁ . s P
define.
Planificacion presupuestal, programas y proyectos. 100%
Auditorias de Control Interno, y del sistema de gestion | sg%
TRANSPARENCIA femi
PARTICIPACION Y’SERVICIO PLAN ANTICORRUPCION Y | Reuniones de seguimiento y control. 60%
AL CIUDADANO: Politica DE ATENCION AL Backup Realizados.
orientada a aoerc.ar el Estado al CIUDADANO Organizacion y sistematizacion de informacion que a0%
: o TRANSPARENCIA Y permita garantizar su seguridad.
ciudadano y hacer visible la ; . 30%
estion publica. Permite la ACCESOALA Existe un plan de comunicaciones. 20%
g articipacion aétiva dela INFORMACION PUBLICA Ajustes a proceso del sistema de gestion de calidad
giudadpanl'a en la toma de PARTICIPACION para su transicion al a ISO 9001:2015.
decisiones y su acceso a la CIUDADANA EN LA Ejecucion presupuestal en proceso. 50%
informacion. a los tramites GESTION Reuniones, Charlas sobre ambiente laboral. 60%
servicios ;ra una atencibgn RENDICION DE CUENTAS Reuniones de seguimiento y evaluacion de
t : P fecti SERVICIO AL CIUDADANO desempefio 100%
SROMENA YEIECtva. Plan de capacitacion. 10%
Ejecucion de procesos de contratacion y vinculacién | 70%
segun procedimientos 100%
PLANFREVSION DE | 1O e seckines aate s ugapala | ke
GESTION DEL TALENTO RECURSOS HUMANOS cumplimiento de las responsabilidades institucionales | determinar
HUMANOQO. Politica orientada Al PLAN ESTRATEGICO DE o . P
desarrollo y cualificacion de los TALENTO HUMANO elaboracion del documento con contenido del plan dz:erminar
servidores publicos buscando
la observancia del principio de
vl PLAN ANUAL DE VACANTES | El plan se encuentra en estructuracion Pendiente

mérito para la provision de los
empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del

E PLAN DCAPACITACION

asistencia a eventos solicitados por algunos

Pendiente de

servicio, la aplicacion de empleados, delerminar
estimulos y una gerencia PLAN DE EIENESTAR E o TSy Pendiente de
piblica enfocada a Ia INCENTIVOS Participacion en eventos de capacitacion delerminar
consecucion de resultados. PLAN DE TRABAJO ANUAL pendiente
EN SEGURIDAD Y SALUD EN | Estructurar del documento contentivo del plan anual de
EL TRABAJO determinar
EFICIENCIA Realizado 50%
ADMINISTRATIVA. Politica En ejecucion 50%
dirigida a identificar, - —
racionalizar, simplificar y En ejecucion 50%
automatizar tramites, procesos, } En elecucion 40%
procedimientos y servicios, asi | PLAN ESTRATEGICO DE J _
como optimizar el uso de TECNOLOGIAS DE LA En ejecucion 50%
recursos, con el proposito de | INFORMACION Y LAS En ejecucion 70%
contar con organizaciones COMUNICACIONES - PETI Parcialmente 5%
modernas, innovadoras, En ejecucion 50%
flexibles y abiertas al entorno, En ejecucion 0%
con capacidad de Enei — 0%
transformarse, adaptarse y n ejlecuc!c?n
responder en forma agil y En efecucion 20%
oportuna a las demandas y PLAN DE TRATAMIENTO DE En ejecucion 70%
necesidades de la comunidad, | RIESGOS DE SEGURIDAD Y En ejecucion 60%

POLITICA NOMBRE ACTIVIDADES REALIZADAS % AVANCES
para €l logro de los objetivos PRIVACIDAQ DE LA Sin iniciar 0%
del Estado INFORMACION Sin iniciar 0%
Sin iniciar 0%
Sin iniciar 0%
Sin iniciar 0%
En ejecucion 10%
En ejecucién 40%
PLAN DE SEGURIDAD Y Sin Inictar %
PRIVACIDAD DE LA E?;g:s:;n 20 5;
INFORMATICA
En ejecucién 20%
En ejecucién 30%

1. Visitas de seguimiento a los archivos de gestion
2, Actualizacion de TRD

3. Capacitaciones sobre la organizacion de los
archivos de gestion de acuerdo a las TRD

4, Organizacion del archivo central

5. Organizacion del archivo historico

6. Inventario de archivo central

7. actualizacion de base de datos del archivo central

PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS DE LA ENTIDAD
-PINAR

70%

GESTION FINANCIERA.
Politica orientada a programar,
controlar y registrar las
operaciones financieras, de
acuerdo con l0S recursos
disponibles de la entidad.
Integra las actividades
relacionadas con la adquisicion
de bienes y servicios, la gestion
de proyectos de inversion y la
programacion y ejecucion del
presupuesto

Definicion de requerimiento, « Seleccion del
mecanismo de compra, « Reunién equipo de trabajo,*
Validacion Presupuestaria,* Elaboracion Plan,» Subida
del plan a la Web,* Recepcion de ofertas, Evaluacion 70%
de ofertas, Adjudicacion oferta, Recibo de producto o
servicio, Seguimiento y monitoreo de la compra,
Seguimiento Del Plan

PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

. En cuanto a los planes de mejoramiento y de acuerdo con lo establecido en la Resolucion Organica
N° 7350 del 29 de noviembre de 2013 de la Contraloria General de la Republica, la vigencia 2017 fue auditada
con Fenecimiento de cuenta y con opinion Razonable sin salvedad, presentandose 17 hallazgos a los que
cuales se suscribieron 15 acciones de mejoramiento y dos alas que no se les aplico porque se considero que
la apreciacion del equipo auditor era erratica. El avance en el cumplimiento del Plan de Mejoramiento es a la
fechadel 95%.

Cuadro 6. Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscritos con la CGR a 30 de noviembre de 2018.

ACTIVIDADES | ACTIVIDADES ACTIVIDADES BEL PLAM EVANGE
N° DE s | oacciones O ACCIONES 0 ACCIONES DE DL FEAN
CONCEPTO HALLAZGOS St DE MEJORA DE MEJORA DE MEJORA MEJORAM. e
POR LA CGR BAETAREE CUMPLIDAS EN PROCESO INCUMPLIDAS A skl
A 31-12-18 A 31-12-18 A31-12-18 31-12-18 S
AUDITORIA
VIGENCIA 19 19 19 0 0 100% 100%
2016
AUDITORIA
VIGENCIA 17 17 17 17 17 95% 95%
2017
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4. ESTRATEGIA DE COMUNICACION, DIVULGACION Y DE RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO E INTERINSTITUCIONAL

4.1.LACOMUNICACION Y LA DIVULGACION EN EL lIAP

Enel AP se ha apelado a una serie de mecanismos que van desde publicaciones de maneraimpresa hasta la
generacion de espacios de interlocucion, con la firme intencion de mantener informada a la comunidad en
general sobre los resultados misionales.

. Organizacion y participacion en eventos que han permitido presentar los resultados institucionales
en diversos espacios académicos, informales, reuniones, talleres; aportando en el tema de relacionamiento
y posicionamiento de nuestro instituto a nivel local, nacional e internacional.

Figura 11. Participacion del AP en lanzamiento de la RAP Pacifico

. Participacion en el Foro RAP Pacifico “Le llegd la hora al Pacifico, convocado por la revista SEMANA.
. Participacion en el Foro Pacifico de la Revista SEMANA: Una vision de desarrollo sostenible.
. Dialogo Interinstitucional sobre la insercion de las emergencias quimicas y la contaminacion

mercurial en la gestion del riesgo de desastres.

. Participacion en el simposio “Avances en el conocimiento de la restauracion ecologica de
ecosistemas impactados por mineria en el Choco Biogeografico”, desarrollado en el marco del IV congreso
nacional de restauracion ecologica, que se llevo a cabo en Florencia, en la Universidad de la Amazonia.

. Participacion en el Congreso de Ecosistemas Acuaticos Tropicales en el Antropoceno AQUATROP
que se desarrollo en Quito, Ecuador del 23 al 26 de julio.

. Participacion enla VI version de la Feria Internacional del Medio ambiente, espacio de socializaciony
relacionamiento con entidades, organizaciones, agencias de cooperacion y publico interesado con la
tematica ambiental.

. Participacion del evento AMBIENTES DE PAZ donde se proyectd la muestra documental sobre Pesca
Artesanal, Usos Sostenibles del Bosque y Delimitacion del Paramo de Sumapaz, de la miniserie “Ambiente de
Paz con Margarita Pacheco” es una ventana para demostrar que se pueden generar sinergias constructivas
entre organizaciones de la sociedad civil, entidades del Sistema Nacional Ambiental en cabeza del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el apoyo de la Union Europea en Colombia. Este evento que se
desarrollo en el Museo del Chico en Bogota el pasado 27 de septiembre, contd con el apoyo de con apoyo del
SINCHI, el l1AP el ICAHN, la Fundacion Tropenbos Colombia, la CAR Cundinamarca y la Unién Europea en
Colombia.

. Taller de socializacion de resultados de investigacion aplicando la estrategia de transferir de manera
oportuna resultados obtenidos y de preferencia en los lugares donde se desarrollaron investigaciones “La
Investigacion y sus resultados al servicio de la ordenacion de la actividad minera y el desarrollo territorial”,
realizado en lalocalidad de Jigualito — Condoto, la cual hemos llamado

. A través de El proyecto #DesarrolloLocalSostenible representado por el Director de @IIAP_CO
William Klinger, se participa en la décima asamblea del Grupo Interinstitucional y Comunitario de Pesca
Artesanal del Pacifico— GICPAP.

Figura 12. Participacién del IIAP en Asamblea de Pescadores Artesanales del Pacifico Norte.
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Visibilidad institucional a través de medios de comunicacion: Se logro generar el interés de los medios de
comunicacion para colocar sobre la agenda publica, temas de interés ambiental y del desarrollo regional. Se
accedio a medios locales de radio y tv, y del contexto nacional como la Silla Vacia, Revista Semana, Canal
Capital, entre otros.

Figura 13. El Director del IIAP en entrevista radial en la emisora Q Radio en Bogota.

Boletines de prensa, toda vez que se produce informacion que resulta de interés para la comunidad,
redactamos un boletin de prensa el cual se hace circularatravés de:

. Pagina web del IAP www.iiap.org.co (con 4813 seguidores)
. Face institucional @IlAPCO
. Twitter @IIAP_CO (con 2.753 seguideros).

. Instagram @iiap_col (con 159 seguidores con tan solo 10 dias de haber sido creado)
. Medios de comunicacion convencional
. Complementando con ellos, la estrategia de divulgacion que permita llegar al mayor nidmero de

personas posibles. Enlo corrido del afo se han publicado mas de 40 boletines.

Las Publicaciones: se desarrollaron 11 publicaciones que dan cuenta de los resultados de investigaciones y
de igual manera se ha apoyado la impresion de trabajos que se desarrollan en nuestra area de influencia,
incentivando asi la practica de investigar, entre la comunidad académica asentada en el Choco
Biogeografico.
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Figura 14. Portada revista Bioetnia

4.2.EL CENTRO DE DOCUMENTACION DISPONIBLE Y HACIENDO EXTENSION

El mes de mayo de 2018 se hizo el traslado del Centro de Documentacion a la nueva sede técnica en el
municipio de Atrato (entrada a Dona Josefa) con la organizacion sistematizada de todo el material
bibliografico disponible.

s = RN Zartatine!

Figura 16. El Centro de D umentacién érando.
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El equipo humano del Centro de Documentacion realizé los siguientes eventos de extension.

. Charla en el Jardin Infantil Popular, entorno a la celebracion del Dia del Medio Ambiente (junio 5 de
2018).

. Participacion en la organizacion del reinado del Medio Ambiente, IE, COMFACHICO (6 de junio de
2018)

. Participacion en la Primera Feria Agroambiental del Choco, organizada por CODECHOCO.

. Organizaciony participacion en el conversatorio sobre laimportancia de los alabaos en el Choco.

. Participacion en el Festival de Arte y Literatura Afro e Indigena del Choco.

. Participacion en la Inauguracion de la Biblioteca Publica Departamental del Choca.

. Promocion de la literatura en la Institucion Educativa Santa Coloma, presentacion del libro

Tragicomedia de Burocratas” (Rivas Lara).

._|.

Figura 17. Actividades de extensién del Centro de Documentacién

Durante la anualidad se recibieron en donacion 200 publicaciones, a las cuales se les hizo el proceso de

catalogacion.

4.3. EL RELACIONAMIENTO CON LOS GRUPOS ETNICOS, SUS ORGANIZACIONES Y LA
INSTITUCIONALIDAD ALIADA

4.3.1. Articulaciones de la Oficina Gestora del IIAP en Bogota:

Eventos organizados y realizados:
1. DOPI en el departamento del Chocd — Subregion Atrato-Darién en el Municipio de Carmen del Darién
(Curvarado), en el mes de mayo.

2. Dialogo de lanzamiento diplomado en desarrollo Local y Ordenamiento Territorial Buenaventura 2018
—sede Pacifico UNIVALLE, en el mes de julio.

3. Dialogo de lanzamiento curso de profundizacion minero energético en el departamento de Cordoba-
Monteria, en el mes de octubre.

4. Dialogo sobre emergencias ambientales causadas por la contaminacion mercurial y la incidencia en
los planes de gestion del riesgo en el departamento del choc6 - Bogota D.C. Noviembre

Mesas técnicas interinstitucionales:

Enel2018 realizamos entotal 11 mesas técnicas, de las cuales se realizaron 6 en la ciudad de Bogota, 2 en el
departamento del Chocd, 2 en el departamento del Valle y 1 en el departamento de Cordoba.

Insercion o involucramiento en procesos de gestion comunitarias:

Durante el 2018 se continud profundizando el fortalecimiento de las organizaciones étnicas del territorio-
region Choco Biogeografico, este afio involucramos a los departamentos de Cordoba y Valle del Caucay a
sus procesos no solo etnicoterritoriales, sino campesinos, civicos y comunales.

Para el caso de Cdrdoba: Después del proceso de formacion de 35 lideres del departamento de Cordoba,
realizamos visitas de campo para verificar la réplica del proceso de formacion académica hacia adentro de
las comunidades que cada lider representa, visitamos a Tuchin, Tierralta, San Pelayo, Puerto Libertador.

En Cordoba se acompano el proceso de formulacion del Plan de Etnodesarrolo del Consejo Comunitario Los
Arapios.

El lIAP como secretaria técnica de la Mesa y como coordinador del Comité Académico del proceso de
formacion, convoca a la Gobernacion de Cordoba, a un didlogo de aproximacion para pensar en una
articulacion con la reciente instancia creada recientemente desde la Secretaria de Desarrollo Economico y
Agroindustria, con la creacion de la Mesa Departamental Minero Energética (decreto 0494 de 2018)
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que abre un espacio de articulacion del sector minero energético al ordenamiento territorial en el
departamento de Cordoba.

Para el caso de Buenaventura: El comité académico del diplomado en el distrito de Buenaventura, logro
que, en el modulo tematico de Ordenamiento Territorial, participaran la alcaldia distrital a través de la
secretaria de planeacion, la Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca-CVC y dos inspiradores
expertos entemas especificos sobre Participacion, Planeacion Comunitariay POT.

Lo resultante de este dialogo ampliado y participativo fue lograr entre todos, realizar un diagnostico del POT
2001 que aun esta vigente, que los actores expresaran sus miradas desde lo que hay en el POT actual, lo que
no se cumplio y lo que esperan mejorar en el futuro POT que esta en proceso de ser formulado.

El producto del ejercicio de construccion colectiva fue, hacer un balance del POT anterior (afio 2001). Los
participantes concluyen que el avance fue de un 20%, identifican ademas que el POT, es una herramienta
desarticulada de los Planes de desarrollo municipal y departamental, de los planes de administracion de
parque nacionales, de las unidades ambientales costeras, de los planes de ordenacion forestal, entre otros,
asi como de los instrumentos de planificacion diferenciales y propios de las comunidades étnicas, como son
los Planes de Etnodesarrolo de las comunidades negras y de los planes de vida de las comunidades
indigenas, este ejercicio practico a partir de los nuevos elementos que ha generado el dialogo académico es
importante porque permite que los participantes hagan una mirada real de los cambios significativos que ha
tenido Buenaventura después del 2001 en materia de titulacion colectiva, la promulgacion de la Ley de
Distritos, la puesta en marcha de la nueva instancia que ejerce la autoridad ambiental distrital, las
movilizaciones civicas, como el paro civico del 2017, entre otros sucesos que determinan que la actual
formulacion del nuevo POT, requiera construir una ruta de participacion real y efectiva, donde las
necesidades comunitarias sean las determinantes prioritarias que definan el desarrollo del territorio.

4.3.2. El relacionamiento en la sede Guapi-Cauca

El recurso humano de esta sede procuro la cooperacion interinstitucional vinculandose en los siguientes
procesos:

. Proyecto productivo comunitario “produccion de chontaduro combinado con platano en las
comunidades de lajuntay Yantin. Consejo comunitario alto Guapi”

. Mesa Forestal del Pacifico en la cual la Administradora Técnica Regional del [IAP sede Guapi es la
presidenta. En este espacio se ha realizado el diagndstico forestal ambiental del Pacifico Caucano y la
elaboracion del plan de accion para el afio 2019.

. Conversatorios sobre la identidad cultural del pueblo negro del Pacifico caucano, en la comunidad de

Chuare Napi.

. Ponencia de medio ambiente a los nifios de 5 de primaria de las zonas rurales de los municipios de
Guapi; Lopez de micay y Timbiqui a peticion de la pastoral social Guapi (chinchorro del saber).

. Se apoy0 2 segunda minga Afrocolombiana del municipio de Lopez de Micay
Se acompand a dos organizaciones de mujeres pescadores de crustaceos y moluscos en la busqueda de
lineas de comercializacion.

. Disposicion del salon de eventos de la sede para la realizacion de reuniones institucionales y
comunitarias: Consejos Noruegos, Secretaria de Salud Departamental, Universidad ICESI, Defensoria del
Pueblo, ART, organizaciones y consejos comunitarios, entre otros.

Figura 18. Reuniones de la Mesa Forestal y con Organizaciones de Mujeres en la sede de Guapi.

En materia de gestion de recursos: Se logro incluir entre |as iniciativas priorizadas por la ART para el
proximo ano, el fortalecimiento tecnologico de la sede del IIAP en Guapi, que consistentes en un laboratorio
de aguas, donacion de equipos para la investigacion, camaras fotograficas profesionales, GPS binoculares,
entre otros.

A partir del préstamo del salon de eventos, se logro la dotacion de éste espacio locativo con la adquisicion e
instalacion de:

. Dispensadores de papel higiénico para el bario de las mujeres.

. Dispensador de toallas desechables.

. Compra de vasos para reuniones.

. Elaboracion de base para colocar el video beam.

. Pintura del salon de eventos.

. Compra de bomba de distribucion de agua en los tanques surtidores.
. Comprar de mantel y tollas con logotipo del lIAP
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. Bafle con soporte, . Desarrollo Productivo

. Soporte paratablero salon de eventos. - Fortalecimiento al Desarrollo Econémico Local y la Gobernanza de los municipios de Barbacoas,

. Pedestal salon de eventos. Magui y Tumaco, mediante el apoyo a la visibilizacion de las Comunidades Etnicas y sus procesos
socioeconomicos, en el marco de la implementacion del acuerdo de Paz en los Municipios de Tumaco,

4.3.3.La sinergia en Tumaco Barbacoas, Roberto Payan y Magui Payan, en el Departamento de Narifio, con el fin de promover una paz

estable e inclusiva (aplicando a convocatoria).
La coordinacion de la oficina de Tumaco en materia de relacionamiento avanzo en las siguientes acciones: » ) B , o 3
Gestion de recursos: La gestoria del IIAP Narino recibe apoyo logistico de la CAR CORPONARINO por la

. Coordinacion de la Mesa de Ambiente y Manglares en la Comision Binacional Colombo-ecuatoriana utilizacion de Internety equipos de oficina para el desarrollo de sus funciones.

en donde se ha presentado un perfil de proyecto para el establecimiento de un area binacional de manglares
enlafrontera de los dos paises.

. Con el Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrologicas del Pacifico CIOH, localizado en
la Isla del Morro, se realizo un taller dirigido a los profesionales del equipo IIAP Tumaco con el proposito de
capacitarlos en protocolos y metodologias para el monitoreo de aguas costeras.
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. Coordinacion de Mesa Forestal para el area de la Costa Pacifica de Narifo, lograndose la formulacion
de un plan de actividades para la reactivacion de dicha mesa.

. La gestoria del AP Tumaco hace parte del Comité de Ciencias, Tecnologias e Innovacion del
Pacifico de Narifio COCIP.

. Insercion en la Red de Aliados Estratégicos RAE de Tumaco para el proceso de consolidacion de los
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial PDETs

Apoyos a dinamicas comunitarias: La gestoria del IAP Tumaco mantiene relaciones permanentes para el
apoyo en acciones y gestion, principalmente a los consejos comunitarios de Francisco Pizarro y Tumaco, en
los siguientes aspectos:

. Fortalecimiento organizativo

- Una propuesta de Manual de Funciones para las juntas de gobierno de los consejos comunitarios
- Un perfil de proyecto para laimplementacion de una escuela de liderazgo

- Acompariamiento ala Comision de Empalencamiento Binacional CANE-RECOMPAS

Figura 19. Procesos de capacitacién a pescadores de Tumaco.

. Gestion Ambiental

- Un proyecto para recuperacion de 20 microcuencas de los consejos comunitarios de Tumaco y 4.3.4. La sinergia comunitaria e institucional en Buenaventura

Francisco Pizarro

- Perfil de proyecto para el establecimiento de 200.000 plantas de mangle para la proteccion de lalinea Participacion dinamica en espacios interinstitucionales, especialmente con el ministerio de ambiente, y
de costa de Tumaco con una serie de entidades estatales encargadas del seguimiento a los acuerdos del paro civico de

Buenaventura.




Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico [IAP

=1
9
=
0]
Q
@
)
D
&
ol
)
>
o
gl
El
7
[
1
)
=
<
o
<
“

5t Ty

> T ™

en Buenaventura

Figura 22. Acompaiiamiento a proyectos productivos cunitaris

Figura 20. Firmas de acuerdos paro civico de Buenaventura, reuniones ministro y entidades
pertenecientes al SINA.

Acercamiento y ajuste del plan de accion de la EPA Buenaventura, con el fin de firmar y ejecutar convenio
entre EPA y IIAP

eJaloueul

Se establecieron reuniones con Consejos Comuniarios de Comunidades Negras con el proposito de la
formulacion de proyectos de interés comunitario.

- !-'---\:
Figura 21. Reuniones con Juntas de CCCN, lideres, CVCY lIAP.

Acompanamiento técnico en la ejecucion de proyectos comunitarios: Se apoyo técnicamente la
implementacion de 10 proyectos productivos en los consejos de Limones, Anchicaya, Calima, Palmeras,
Zabaletas (Municipio de Dagua) y en el Distrito de Buenaventura.




5.LA GESTION FINANCIERA

Durante el 2018, el [IAP gestiono ejecuto 24 convenios de cooperacion, lo cual generd un incremento del
426% sobre la asignacion del proyecto recurrente de inversion que anualmente se asigna al IlAP con
recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacion. Cabe anotar que si bien este balance permite
fortalecer el desempeno institucional garantizando la presencia y cobertura del [IAP en una mayor area
territorial con el abordaje de multiples problematicas del orden socio ambiental, también se genera una carga
administrativa sobre los recursos de funcionamiento, ya que en la mayoria de los casos en las alianzas de
cooperacion que se establecen al lIAP le corresponde financiar aspectos como las pdlizas de garantias
contrariesgos, laadministracion de los proyectos, materiales, y servicios publicos, entre otros.

En el cuadro siguiente presentamos de manera sintética la dinamica presupuestaria anual.

Cuadro 7. Resumen ejecucion presupuestal recursos de inversion, funcionamiento y convenios de

cooperacion
2en 3 Pagado de Por pagar de Saldo Sin Valor
. Presupuesto Inicial Comprometido i 3
Convenio 2018 $ 2018 $ Comprometido | Comprometido | Comprometer | desembolsados
& s $ en 2018 S

Total Convenios 17.461.306.347 8.969.715.864 6.215.302.766 2.754.413.098 | 8.491.590.483 | 13.287.960.292
INVERSION-POA 2018 4.119.762.422 4.119.762.422 2.300.406.136 1.819.356.286 0 3.472.762.422
Gran Total Inversién + Convenios 21.581.068.769 | 13.089.478.286 8.515.708.902 4.573.769.384 | 8.491.590.483 | 16.760.722.714
Funcionamiento 5.691.122.000 | 5.691.122.000 | 3.495.423.586 | 2.195.698.414 0| 5.691.122.000
Gran Total:

e 0 g . 27.272.190.769 | 18.780.600.286 | 12.011.132.488 | 6.769.467.798 | 8.491.590.483 | 22.451.844.714
Inversié+Convenios+Funcionamiento

Cuadro 8. Sintesis Ejecucion Inversion, Convenios y Funcionamiento 2018

EJECUCION CONVENIOS A 15 DE DICIEMBRE DE 2018

. X Valor
N L Pr.EF‘upuestD Comprometido Pagﬂdod.e Por pﬂgar,je Saldo Sin el e e
Inidal 2018% 20188 Comprometido $ | Comprometido $| Comprometer $ 018%
1|CARDER-11AP 81.499.995 81.169.999 51.301.701 29.868.298 330.000] 60.749.500
2|COLCIENCIAS-IIAP 11.918.200 11.918.200 3.112.400 8.805.800 0] 0
3|CORPORAUBA-IIAP [N"1) 383.500.000 380.031.125 366.883.516) 13.147.609 3.468.875 365.400.000
4|CVC-IIAP- N° 183 376.000.000 376.000.000 117.727 A78) 258.272.522 0| 300.800.000
5|CVC-IIAP- N° 184 974.812.388 974.812.388 974.812.388) 0 0] 974.812.388
B|CVC-1IAP- N° 193 2.280.650.000] 1.900.534.403 922.971.786| 977.562.617 380.115.5597| 1.075.355.697
7|CVC-1IAP- N° 003 384.584.239 382.984.235 114.038.954] 268.945.285 1.600.000 133.808.080
0|FAQ-1IAP [Mesa Forestal) 140.877.696 75.002.858 37.033.389 37.969.465 65.874.838) 43.434.000
9|ONU Medio Ambiente-11AP 142.579.163 142.579.163 67.696.050 74.883.113 0| 0
, : Lo pagado contiene
10 ki lLLERlA_GC,JBE ikiakes 53.080.000 54.600.000 54.600.000 1] 480.000| 241.000.000 |cuentas por pagar de
IAP (POD-Chocd)
2007
Lo pagado contiene
11| (RAMSAR) 53.273.200 53.244.575 126.305.485 -73.060.910 28.625 248.500.000 |cuentas por pagar de
2017
UNION EUROPEA-IIAP
12|(Fronteras de Selvay Mar 8.392.754.627| 3.338.754.765 2.53597.768.902 740.985.863 5.233.995.862 8.392.754.627|
paralaPaz)
Lo pagado contiene
13(5INCHI-lIAP 1.257.160.756) 538.354.427 658.561.532 -120.167.105 718.766.329 1.193.846.000|cuentas por pagar de
2017
14|CORPORAUBA-IIAP [N"2) £5.000.000 84.500.000 25.819.185 58.680.815 500.000] 25.500.000
15|IAP-CRC N° 423 174.065.328 137.120.000 68.670.000 68.450.000 36.945.328)
16(IIAP-CVC N° 005 595.065.350 0 0 0 595.065.350)
17[IAP-CVC N° 006 445.053.000] 0 0 0 445.053.000 Cancelado
18|IIAP-UPME N° 04 30.000.000 30.000.000 18.000.000 12.000.000 0] 18.000.000
19{IIAP-CVC N° 013 20.000.000 20.000.000 10.000.000 10.000.000 0] 10.000.000
20|IIAP-CORPOURABA N° 160 333.000.000 0 0 0 333.000.000)
21 :‘?Z;ﬁ';;mdad el 124,191.000) 0 o 0 184.191.000 Cancelado
22\IAP-CARDER N° 427 140.000.000| 34,500,000 34,500,000 105.500.000]
23|IAP-CVC N 41 610.572.840 335.869.722 335.869.722 274,703,118
24{1IAP-CRC N2 483 105.668.561 17.700.000 0 17.700.000 87.968.561
Total Convenios 17.461.306.347 8.969.715. 864 6.215.302.760| 2.754.413.008 8.491 500.483, 13.287.960.292
Total Convenios 17.461.306.247 8.969.715.864 6.215.302.766) 2.754.413.098 8.491.590.483) 13.287.960.292
Solose ha
INVERSION-POA 2018 4,119.762.422 4,119.762.422| 2.300.406.136| 1.819.356.286 0| 3.472.762.422|desembolsado el
84%
Gran Total
A 5 21.581.068.769 13.080.478.286 8.515.708.902| 4,573.769.384 8.491.590.483 16.760.722.714
Inversion+Conve nios
Fundionamiento 56011220000  5.69.122.000| 3.495.423586  2.195.698.414 0| 5691122000 ?;;;m gt
Gran Total:
Inversi+Convenios+Fundo 21.272.190.769 18.780.600.286| 12.011.132.488 6.769.467.798 8.491.590.483 22.451.844.714
namiento
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NSTITUTO DE MVESTIGACIONES AMBIENTALES DEL PACIFICO JOHMN VON NEUMANN
ESTADD DE CAMBIOS EN EL PATREBAOMNID
A 31 DE DICIEMBRE 2018
(Cifras en mies de pesos)

ANEXOS: SOPORTES CONTABLES Y PRESUPUESTALES
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CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

El suscrito representante legal, el Contador pdblico y la Rewisora Fiscal del INSTITUTO DE
INVESTIGACIOMNES AMBIEMTALES DEL PACIFICO identificado com NIT 31BE000156-8, en
concordancia con el decreto 2649 de 1993 y la ley 43 de 19330, declaramos que:

Con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados em Colombia, en forma
uniforme con el afio anterior, se ha preparado los estados financieros a 31 de diciembre de 2018.

Balance General Clasificado

Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental
Estado de Cambio en el Patrimonio

Motas a los Estados Financieros.

Y% ¥y

Que, Al 31 de Diciembre de 2018, sus notas explicativas representan razonablemente [a situacion
financiera y las cifras incluidas en los estados financieros fueron fielmente tomadas de los libros
oficiales y auxiliares.

Que, no ha habido irregularidades gue involucren a miembros de la administracidn o empleados
que puedan tener efectos sobre los estados enunciados.

Que la existencia de activos y pasivos cuantificables, asi como los derechos y obligaciones fueron
registrados de acuerdo con el corte de documentos a 31 de diciembre de 2018 y los hechos
econdmicos se han registrado, clasificado, descritos y revelados dentro de los estados financieros
v las respectivas notas.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE

{Valores expresados en pesos colombianos)

1. NOTAS DE CARACTER GENERAL

1.1. NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL
1.1.1. Naturaleza Juridica v Régimen aplicable

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico HAFP, se crea en virtud
del articulo 21 de la Ley 99 de 19823, como una corporacion civil sin dnimo de
fucro, de cardcter publico, sometidas a las normas del derecho privado,
organizada en los términos establecidos en las leves 29 de 1990, decreto 393 de
1991, vinculado al Ministerio de Ambiente v Desarrollo Sostenible, con
anfonomia administrativa, personeria juridica ¥ patrimonio propio.

Al ITAP, se le aplica en lo pertinente la Ley 99 de 1993, el decrefo 1603 de 1994 v
en especial la ley 21 de 1991, la ley 70 de 1992, la Ley 160 de 1994, el Decreto
2164 de 1995, el Decreto 1745 de 1995, Decreto 2370 de 2009, la ley 1286 de 2009
¥ demas disposiciones gque le sean aplicables.

En materia de control fiscal, rigen las disposiciones contenidas en la Ley 42 de
1993 v sus decretos modificatorios.

1.1.2. Domicilio v duracion

El domicilio principal del Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico,
ez la cindad de Quibdd, donde se encuentra su sede principal, pudiendo establecer
subsedes dentro del drea de su jurisdiccion. El IIAP tendra una duracidn
indefinida.
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1.1.3. Ambito territorial

El Instituto de Investisaciones Ambientales del Pacifico desarrollara sus
actividades en el drea del Chocd Biogeogrdfico Colombiano, region cuyva
jurisdiccion comprende el territorio entre las fronteras con Panama v Ecuador ¥
enire la cuesta de la cordillera occidental, hasta el Litoral Pacifico. Incluye las
serranias del Baudad ¥ Darién, las cuencas del rio Atrato, San Juan y Baudo, asi
como la zona del alto rio Sind v del alto rio San Jorge, que se incorporan por sus
afinidades biofizsicas. En términos politico-administrativo, la region del Choco
Biogeogrdfico se extiende por el Departamento del Chocd y parte de los
Departamentos de Antioguia, Cordoba, Risaralda, Valle de Cauca, Cauca v
Nartrio.

I.1.4. Objeto

El Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico fiene por objeto el
desarrollo de investigaciones ambientales bdsicas vy aplicadaz en el Chocd
biogeogrdfico ¥ como objeto especifico, le corresponde en virtud del articulo 4° de
los Estatutos institucionales, realizar, promover, impulsar, apoyvar v divelgar
estudios cientificos v fecnoldgicos, asi comoe programas alfernativos de generacion
¥ fortalecimiento de conocimiento, innovaciones vy prdcticas fradicionales
relacionados con la realidod natural, social v etnocultural de Choed
Biogeogrdfico, gue contribuyan al mejoramiento del bienestar material ¥
espiritual de la poblacidn, a la conservacion de la naturaleza y aprovechamiento
sostenible de los recursos noturales. Dar apoyo cientifico v fecnologico, v de
conocimicnio a los cabildos v auforidades indigenas, los consefos comunitarios en
las tierras de comunidades negras, las organizaciones efnicoterritoriales de
comunidades negras ¢ indigenas de acuerdo a su derecho interno, al Sistema
Nacional y Regional Ambiental v al Ministerio de Ambiente v Desarrollo
Sostenible.
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origen interno o externo gque puedan influir en la estructura de los recursos de

1.2. BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS e
en 4

1.2.1. Periodo Contable 1.5. APLICACION DE LAS NORMAS RELATIVAS A LAS

: o : . : PROVISIONES, AMORTIZACIONES Y DEPRECIACION
La informacion que se revela en los Estados Financieros, corresponde al periodo
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2018. En el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico la depreciacion de
propiedades planta vy equipo s¢ viene aplicande de conformidad con la
normatividad existente en la Contaduria General de la Nacidn asi:
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1.2.2. Unidad Monetaria

_ ACTIVO VIDA UTIL =
De acuerdo con las disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por el Edificios o0 afios =
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico es el peso colombiano. Equipo de Laboratorio 5 afins (2]
Maguinaria y Equipo 3 afios o
1.2.3. Clasificacion de Activos v Pasivos Muebles, Enseres y Equipo de 10 afios Y
Oficina
Los actives y pasivos se clasifican segin su desfinacion o su grado de realizacion Eguipo de Transporte, Traccidn § arios
o exigibilidad en términos de tiempo, en corrientes ¥y no corrientes. y Elevacion
Equipo de Compuito 4 afios
1.3 POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES Eguipo de comunicacidn 5 arins
FPara el proceso de identificacion, registro, preparacion v revelacion de los esfados
contables, el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico, aplica el La distribucion sistemdtica del valor depreciable del active a lo largo de la vida
marco conceptual v el modelo instrumental establecido en la Contabilidad util se llevard a cabo mediante un mélodo de depreciacion que refleje el patrin de
Piiblica y el Catdlogo General de Cuentas del Plan General a nivel de documentos consumo de los beneficios econdmicos futuros del activo.
fuentes, asi mismo, las normas v procedimientos establecidos por la Contaduria
General de la Nacién en materia de registros oficiales de libros y preparacion de Por su parte, la amortizacion se efectia de acuerdo al beneficio fulure gue preste
los documentos soportes. el bien o el servicio ¥y de conformidad con los parametros y clasificaciones
establecidos en el catalogo general de cuentas, expedido por lo Contaduria
General de la Nacion.

1.4. CAUSACION
Los gastos se confabilizan sobre la base de causacion, es decir, cuando se han 1.6. DEPURACION Y AJUSTES DE CIFRAS
perfeccionado las transacciones con ferceros ¥ en consecuencia, se han adguirido

Se actualizd el @ tario d iedades plant j 21 de diciemb
derechos v asumide obligaciones o, cuando han ecurrido hechos economicos de I e e Bl it ol

de 20118,
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2 NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO . NOTAS RELATIVAS A

Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico [IAP

LAS SITUACIONES FPARTICULARES DE ILAS CLASES,
GRUPOS, CUENTAS ¥ SUBCUENTAS

2LACTIVO
NOTA T
11 EFECTIVO

Ezld conformade principalmenie por recursos de Minisierio de Medio Ambienie ¥
lesarrolls Sosfemible, para la administracidn general ¥ clecucicn de los proyecios
¥ poF coreenie con offas eitidades, reflefa wn saldo de §15 825 347 P08 44 de pesos
con corie a Diciembre 31 del 2018 de las operaciones give g realisen en moneda
racional, en los cuentas Baoncos y Corporaciones, Esle grupo con respecio af
wio anferior muesira un cumento del [9.2% Debido al alto Tujo de recursos
prescnfodos en eate mho, aeto por of desarrelle de los convenios que s¢ lograron
ajecwtar en la vigmcia. A la fecha  las cuenfas bancarios de la entidad a crerme
de fa vigencia se encoendran conciliodos.,

NOTAZ
13 TRANSAFERENTIAS FOR CORRAR

Eele grupo mircsira wna disminucidn frente al afe anterior de 5787 280,505
pesos Esta disminecidn equivale of &L6% lo conforman: Transferencios por
colirar, slres cuenies por oobner,

Deniro de cele grapo la subepenia arances ¥ andicipos miregados por represenla
of 18P bepalizado

NOTA &

16 PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A la fecha les propiedodes planda v equeipo mueatren en lbros ne saldoe de
£14.339 TS 369 pesos, con respecho @l ade anlerior se incremendd en of
SE.0%. Esle incremenio se diebid a la revalorizacidn de aclivos, adquisician de
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sede Bogold, elaboracidn de mural sede dofia Josefa, edecuaciin sede Guapi,

adecuaciin aode doda Joasefa ¥ confebilizacion de

Consirucclones ¥ edificactones $179.356. 129
Egquipe Médico y Cienfifics § 146 48], 859
Mucbles ¥ enscrea 3 697, T0.01T, equipo de oficing
Equipe de Comunicacidn ¥ comparfacidn §343 02678
Hicies de arte ¥ cilbiona S8 280616

Depreciaciones acumuladas - OLLOGR ITT enlre olros

L L B

Laz Propicdodes, Plonta v Equipo son ralvedos ol coste hisddrico v son
depreciados por of mélode de linea recfa

La metodelogia aplicada para la deferminacidn de las depreciaciones,
amoriiaaciones ¥ pericdo il de los enes whifizoedos esld enmarcada
a lo normatividad en ¢l Plan (eneral de lo Conlabilided Priblica v
lincamienios a fraons de crcwlares exlernas, resolnciones, carios
circulares de la Confadiria General de la Nocida.

El inventario se reafizd a 3} de diciembre de 2008 v a lo fecha se tiens
registrede en forma individual come o exige fa OGN, por fo que los
saldor preseniados en of bafance a 31 de diciembre  se encueniran
actualizmdos,

NOTA A
1651 RIENES DE ARTE ¥ CULTURA

El salda represenia ef valor de los libros, documenios, DLV, piniuras
que ¢ encueniran en of Centro de Documenfacidn para la consulio de
estudianies ¥ particulares,
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22 PASIVO

NOTA S
24 CUENTAS POR PAGAR

Exfe grupo lo conformen adquiaicion de Blenes ¥ Servicios, acrordores, relencidn
cn fa fucnte, impiesios contribuciones ¥ lasas, aances ¥ anficipos recibidos. Ef
saldo es de § 7425 445493 pesos.

Denitro de este grupo fo cuenta adguisicidn de bienes ¥ servicios represeala el
salda por paper a los provesdores ¢ igualmente o los efcculores de conpenios de
cooperacian  firmades con  diferenies  inslitnciones para o desorrollo ae
tRbeeligaciones.

La ewenta de acrevdones corresponde o los soldos por papgar por comceplo ale
servicios publicos, gporics parcfiscales, aporfes o salud v pensidn, descuenios por
redenctdn e la fuente, homorarios gue &¢ adendan a los coniralistes de los
diferenies proyectos, del mes de diciembre de 2008

Esle grupo muestra una disminucidn significativa del 10.5% comparado con of
e arterior, debide al e de dfective com ooaeidn o foe desemboleos de s
fransferencias por parie del Ministerio de Amblente v Desarrollo Soefenible.

En exte grupo los saldos mds signifionivos esidn represcntodos por:

e Adguisicién de bienes ¥ servicios F2923 180,781
=  Retencidn en ba foenie L E = W e
» iras ceenias por pagar FI952 565529
NOTA 6
M. OTROS PASIVOS

El saldo de § 2598 289 707 pesos corresponden a convenios gue s¢ han venido
ciecutando con distinfes insfifwciones o nive! Rocional desde varias vigencios, de

T PR T L R g e BT EOR 0T R Dbt T
n-""-'-'-'- CEATRRY D BRI T A ¢ % e | 1A e (aam o s b s -
Lo e R L L L — e e = I'\"--I
u g O i e A L Peeean e PR B TET ﬁ .ﬁ i*r
A TREAD | o o faeee mes EE e Temmes G UL A b H iy H !
E T | LR TUIA F- B 1o TN i g e e Pk ST S0 R
e T

lag cuales alguncs se encuentran en procese de lguidecidn ¥ a olros &
cxtendid of tempo de epecicion hasta «f ado 5058 Con reapeto al adlo anberior s
aumenld en wn 0% yva gue of poreendaje de clecncidn fue muche mayor af del
tnmedialamente anfertor.

23 PATRIMONN

NOTAT

31 PATRIMONIO INSTITUCTONAL

El patrimonie del Insfiiuto de inveztigociones ambientales del paciffen proviene

de aporfes del presupuesic Nactonal ¥ F socios gue a la fecha han aporfade §
473 miles de pesos.

A cierre del gjercicio o Palrimonio muesira of saldoe de £ 141049821 5 praos,
4 INGRESOS

NOTA R

VENTA DE SERVICIOS

Eafe salde eald represendado por valor de 35088, 203622 prsos los rocursos por
corcepio de POA-MADS, alincados con fa mizienalided del inatifubo,

ANOTA o8

di TRANSFERENCIA

Law ingresos en el Taatitiots de investigaciones ambiealales del pacifico provienen
e aporfe del Presupouesio Naciongl a irerds de Tronsfermcios que engia of
Ministeria de  Ambiente, ¥ IDesarrolle  Scatenible para los gastos e
funcioramicnbio en esla vigencia fueron por palor de 25 890 805 563,
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5 GASTOS

Esrdn represcnlades por los gaslos generales, de adminislracidn v de inoersica,
Con regpecto al afo anterior los pasfos se aumentaron en § 11 185298 164,
equivalente al 25 6%

NE¥TA 10

£ GASTOS DE ADMINISTRACION

Esrdn represeniodos en los pastos generades por o entidod en desarrolle de aps
acfividades adminiatrativas v Wdenicas, relacionodes con personal de planfa ¥
vontraladas por servicios Mécnicos para cumpdir funciones gie no esldn inclurdos
dentro de dsfa.

Presenlando un salde o fo focha de § 5878 452204 com ung disminpcidn con
reapectd af ado inmediafiemente arferior del 2 1%,

NCITA 1

LI GENERALES

La cwenlo CGostos Geneneles regisire Jodes los erogaciomes mecesarias e
Compra de Riencz ¥ Servicios neocsarios para lo eperafividod normal del
Insiituto. El rubro de mayor impaclo fue Viditcos v (Goslos de Viajes con
1271683 412 pesos, ya que o Institnie de invesligociones ambieniales cuenla
con ecdes en 4 Departamenfos, Choro. Cowea, Valle def Cauca v Naridie v wna
aficinag de enface en la cidad de Bogotd. Adesids de desarralfar sivs aclividades
misiongles en fodo of Cheed Biogeogrdfice Colombianc, lo cual hoce mecesario
qpiee ¢l peraonal & deaploes g eafas pores ¥ &f Choeo Moegrografice Calombiano,

NCYTA 12

RLOTROS GASTOS

Esfa cuwenda registra fodas gf evogacionss por concepie de actividades gue ae
desarrollan en las Estociones Ambientales para Hevar a cabo fas investigaciones
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promovidas por ol IJAP en los  cualre (4) estociones gue posee el insfilulo g
son; Guapl, Temaco, Alle Sonjudn, Huemoventure: El soldo es  de
E3R00 58 A5Y correaponde a  cfecucidn de loa proyecios de  inversidn
clecuteds duranfe of ado 3018 frenle o los pasios de tnversion del afo
inmediafamente anferior disminuye en of L4% por of ofeclo de las acciones
desgrrollodas en log convenios.

NOTA 14
52 OTROS GASTOS

Lo conforma  of valor de los erogaciones realizadas por el instifulo de
invesfigociones ambicnieles el pacifioe gue mo esbdn relecionadas
directamente con las actividades misionales de la enfidod como son
los paslos fInancieros,
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=== rCONTADURIA (D)

LA UMIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CONTADURLA GEMERAL DE LA MACKON

CEETIFICA:
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SEDE PRINCIPAL: Cr 6 No: 37-39 B/Huapango. Teléfono: (094)670 9126 - 670 9130. Quibdod, Chocd
SEDE TECNICA: Kilometro 18 Via principal Quibdé - Yuto
SEDE BOGOTA: Cr 7°a No: 33-49. Oficina: 403. Edificio Luciano Borde Teléfono: (091) 432 7725
SEDE GUAPI: Cll 1°A Cr 4 B/ La Esperanza. Teléfono: (092) 840 0305
SEDE TUMACO: Edificio Corpo Narino, Isla del Morro. Teléfono: (092) 727 2347
SEDE BUENAVENTURA: Edificio CAM, oficina plan pacifico piso 10. Teléfono: (092) 241 0929

I3 enrco [ ewmpco (B 1aP Colombia

www.iiap.org.co

iiap@iiap.org.co

@iiap_col
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