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!{/h.! !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ .ŀƧƻ !ǘǊŀǘƻ  
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/L!¢¢ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ !ƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ¢ǳƛǎ ¢ǳƛǎ  

/Lt!b /ŀōƛƭŘƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ ς bŀǳŎŀ   

/h/ha!/L! /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aŀȅƻǊ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ !ǘǊŀǘƻ 

/h/ha!/hLwh /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aŀȅƻǊ ŘŜ /ƻƴŘƻǘƻ ȅ Ŝƭ wƝƻ LǊƽ  

/h/ha!¦bD¦L! /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aŀȅƻǊ ŘŜƭ ōŀƧƻ !ǘǊŀǘƻΣ ¦ƴƎǳƝŀ  

/h/ha!¦t! /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aŀȅƻǊ ŘŜ ¦ƴƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ  

/h/haLb{! /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aŀȅƻǊ ŘŜ LǎǘƳƛƴŀ ȅ aŜŘƛƻ {ŀƴ Wǳŀƴ  

C959hw9²! CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ 

DL/t! DǊǳǇƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ tŜǎŎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ /ƘƻŎƻŀƴŀ  

LL!t Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ  

a!5{ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ  

hL! !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀōƛƭŘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀ  

hw9²! hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƳōŜǊł ²ƻǳƴŀŀƴ  

t9bL!  tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ   

tL/L! tƭŀƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ /ǳŀǘǊƛŜƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

tb5 tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  

tbb tŀǊǉǳŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ  

{L!/ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ   

{L!¢ π t/ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ  

{Lb! {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

¦59! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀ  
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PRESENTACIÓN 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜ ƭŀ ƳŜǊŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǳƳƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ό!ƴŎŜǎǘǊŀƭ 
ȅ /ƛŜƴǟŬŎƻύΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΤ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ 
ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƎŞƴŜǎƛǎ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ 
ōǊŜŎƘŀǎΤ ŜǎǘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǎ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎōƻǊŘŜƴ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎŜƴŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ нлнр ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ǎǳ !5b 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƻǇǝƳƛŎŜƴ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŜƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǎŜ ǎǳƳŀƴ ǳƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΤ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ȅ 
ŎŜǊǝŬŎŀǊƭƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǎŎŀƭŀǎΦ 
 
9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ нлнр Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ мм ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ п ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ м ȅ н ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŀǎƛƎƴŀŘŀ ŀƭ LL!tΦ 
9ƭ th! нлнр ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ мн ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƎǳŀǊŘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 5ŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tb5Σ Ŏƻƴ Ŝƭ t9bL!Σ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΤ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭǳŜƎƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŀƝǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ п ȅ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ тл ȅ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ нмсп ŘŜ мффр ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŬŎƘŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜŘƛǊłƴ 
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ th! нлнрΣ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ 9ȄŎŜƭ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ 
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1 OBJETIVOS 

мΦм hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ 

 
LƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ό!ƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ /ƛŜƴǟŬŎƻύ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǇŀǊŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 
 

мΦн hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

V tǊƻŘǳŎƛǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

 
V 5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 
Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ 
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 
V CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 
ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǟŀ ǳƴŀ ǊŜŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 
ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
  



 

   

 

t
ł
Ǝ
ƛ
ƴ
ŀ

ф
 

2 INFORMACIÓN GENERAL DE IDENTIFICACIÓN DE LA ENTIDAD 

 
Figura 1. Área del Chocó Biogeográfico Jurisdicción 
del IIAP 

 
9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ŘŜƭ ǇŀŎƝŬŎƻ ϦWƻƘƴ ±ƻƴ bŜǳƳŀƴƴϦ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффо Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ нмΦ 
{Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ǎƛƴ 
łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŜǊƻ 
ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀ [Ŝȅ нф ŘŜ мффл ȅ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ офо ŘŜ мффмΣ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
Ŏƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜǊƝŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŀǎƻŎƛŀǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 
ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ 
ƭǳŎǊƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ [ƛǘƻǊŀƭ tŀŎƝŬŎƻ ȅ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ !ƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǎŜ ƭŜ ŀǇƭƛŎŀΣ Ŝƴ ƭƻ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ƭŀ [Ŝȅ фф ŘŜ мффоΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 
мсло ŘŜ мффп ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀ [Ŝȅ нм ŘŜ мффмΣ 
ƭŀ [Ŝȅ тл ŘŜ мффоΣ ƭŀ [Ŝȅ мсл ŘŜ мффпΣ Ŝƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ нмсп ŘŜ мффрΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мтпр ŘŜ 
мффрΣ 5ŜŎǊŜǘƻ нотл ŘŜ нллфΣ ƭŀ ƭŜȅ мнус ŘŜ 
нллф ȅ ŘŜƳłǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀƴ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎέΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ƘƻŎƽΣ /ŀǳŎŀΣ bŀǊƛƷƻΣ 
±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΣ /ƽǊŘƻōŀΣ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ 
wƛǎŀǊŀƭŘŀΦ IŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ŘŜƭ LL!t ƳƛŜƳōǊƻǎ ƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎ Ŝ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ōǳǎŎŀ 
ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ǎǳǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ŀƭƛŀŘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΤ 
ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ  
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜΣ ŀ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŞǘƴƛŎƻ π ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 
ǎƻŎƛƻǎ ȅ ŀƭƛŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 9ƴ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ȅ hbDǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ǎƻŎƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 
ŘŜƭ LL!tΣ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ 
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ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ 
!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ǳƴŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 
5ŜƭŜƎŀǘŀǊƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 
όCƛƎǳǊŀ нύΦ   
 
9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ōǳǎŎŀ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ 
ŀƭƛŀŘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΤ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ 
ǘƻŘŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜΣ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŞǘƴƛŎƻ π ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎ 
Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ŀƭƛŀŘƻǎ ŘŜ 
ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
/ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ȅ hbDǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ǎƻŎƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ȅ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ LL!tΦ   
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ 
ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳƛȊłǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 
Ŝƭ ŀƭǘƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǎŜ ǎǳƳŀƴ 
Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ƭŀōƻǊ ŘŜƭ LL!tΣ 

Figura 2. Estructura de trabajo articulado  
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ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ȅ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŀƭƛŀŘƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 
 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻǎ 

ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΣ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ 
ŎǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴǵƳŜǊƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǾƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
LL!tΦ 
 
 
 

 

 
 
 

Figura 3. Aliados y Socios Comunitarios e Institucionales  
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3 ARTICULACIÓN PARA LA GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO EN RUTA A LA 

TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL DESDE UNA ATENCIÓN AMBIENTAL INTEGRAL 

 
9ƭ tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ όth!ύ нлнрΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ [Ŝȅ тл ŘŜ 
мффо ȅ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мнтр ŘŜ нлнпΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŎƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 
ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 
 
9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ LL!tΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ Ǌƻƭ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ моуп ȅ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мофс ŘŜ нлно ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊǾƛǊłƴ ŎƻƳƻ 
ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳǳƭŜƴ ȅ ŜƧŜŎǳǘŜƴ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ȅ ǎŀōŜŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ǎŜŀƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
 
9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ όLL!tύ Ƙŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŜǘƴƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŀŦǊƻŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƭ LL!t ŦŀŎƛƭƛǘƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 
ŜǘƴƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ /ǳǊōŀǊŀŘƽΣ 5ƻƳƛƴƎƻŘƽΣ tŜŘŜƎǳƛǘŀ ȅ aŀƴŎƛƭƭŀΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ [ŀ [ŀǊƎŀ ȅ ¢ǳƳŀǊŀŘƽΦ 9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ōǳǎŎŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜŀƴ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ȅ ǎŜ ōŀǎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ŝƭ LL!t Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 
[ŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ LL!t Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 9ǘƴƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ {ŀƴ Wǳŀƴ ό!/!59{!bύ Ŝƴ нлннΣ ȅ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ aŀȅƻǊ ŘŜƭ !ƭǘƻ {ŀƴ Wǳŀƴ ό!{h/!{!bύ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƴŜƎǊŀ ŘŜ tǳŜōƭƻ wƛŎƻ Ŝƴ нлнмΣ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜ ȅ ǾŀƭƻǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƭƻŎŀƭΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ȊƻƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ łǊŜŀ ǝǘǳƭŀŘŀ ŀ !/!59{!b Ŝƴ Ŝƭ нлнм ȅ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ¦ǎƻ ȅ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ƭƻǎ .ƛŜƴŜǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όt¦a!ύ ŘŜ !{h/!{!b ǎƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǇŀƭǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƽƳƻ Ŝƭ LL!t 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘƻƭƝǎǝŎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
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5Ŝ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ моуп ŘŜ нлноΣ Ŝƭ LL!t ŎƻƴǝƴǳŀǊł ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ 
ǎǳ Ǌƻƭ ŎƻƳƻ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 9ƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ LL!t ǎŜƎǳƛǊł ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎ Ŝ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ !ǎƝΣ Ŝƭ LL!t 
ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǘƴƻŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ 
/ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǾŀƭƻǊŜ ȅ ǇǊƻǘŜƧŀΦ 
 
hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мофс Ŝǎ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ƭ LL!t ŎƻƭŀōƻǊŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ Ŝƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 
 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƴǳŜǾƻ Ǌƻƭ ŎƻƳƻ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мнтр ŘŜ нлнпΣ Ŝƭ LL!t ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀƭƛƴŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ȅ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧŀǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ [ŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ LL!t ȅ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊł ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŀōŜǊ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ LL!t ŎƻƴǝƴǳŀǊł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ 
ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǎŜǊł ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ 
Ŏƻƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 
 
{ǳƳŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ LL!t ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴŜŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴΦ 
[ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŦǊŜŎŜǊł 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎŜŀƴ Ŝǎǘŀǎ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ŘŀƴȊŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
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ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŀƴΦ 
 
9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ōŀƧƻ ŜǎǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ LL!tΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀǇƻȅƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ
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4 INSTRUMENTO PARA LA ATENCIÓN AMBIENTAL INTEGRAL DEL CHOCÓ 

BIOGEOGRÁFICO COMO APORTE A LA TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL 

 
9ƭ LL!t ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнр ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 
/ƘƻŎƽ ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 
ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όtL/L! нлноπнлнсύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜƛǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǾŜǊǝŘŀǎ ŀ 
ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ōǳǎŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 
  
!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ LL!t ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŞǘƴƛŎŀǎ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴƻǎΦ 
[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀƴ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇŀȊ ǘƻǘŀƭΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾŜǊƻǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƎǳƛŀƴȊŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎΣ ǾŀǉǳŜǊƻǎ ȅ 
ƎǳƝŀǎ Ŝƴ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΦ /ƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ōŀǎŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 
  
9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƴ Ŝƴ но ƳŜǘŀǎΣ Ŏǳȅŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ 
Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ȅ 
ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
мс ǎǳōǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ 
Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƻŎƘƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΦ 9ǎǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
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Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎŜŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ   
  
{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ 
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 
ǘŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 
ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƻǊŘƛƴŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ ŎƻƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀȊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀǎŜƎǳǊŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 
/ƘƻŎƽ ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 
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5 OBJETIVOS  
 

рΦм пΦм hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ  

DŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 
 
 

рΦн пΦн hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

 
V DŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ǘƻǘŀƭΦ 

 
V 5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 
Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ 
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 
V CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 
ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǟŀ ǳƴŀ ǊŜŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ 
ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
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6 PROGRAMAS DE INVESTIGACIÓN Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO: PROPUESTA 

DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS 

9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнр ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
мм ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ōŀǎŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ tL/L! нлно ς нлнсΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ LL!tΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнн πнлнсΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŀƝǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
  
[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƭŜƴŀǊ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ƎǊŜƳƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ 
ōǳǎŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ п ȅ р ŘŜ ƭŀ 
[Ŝȅ тлΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ моуп ȅ мофс ŘŜ нлноΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ 
ǘƻŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜ ǳ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мнтр ŘŜ нлнп ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ŬŎƘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ǳƴƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛƻ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜǎ ƘŀŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ  
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сΦм twh¸9/¢h мΦ  /hb¢wL.¦/Ljb 59 [h{ ah59[h{ 59 Dh.9wb!b½! !a.L9b¢![ 59 
[!{ /ha¦bL5!59{ ;¢bL/!{ ! [! D9{¢Ljb {h/Lh!a.L9b¢![ 59[ ¢9wwL¢hwLhΦ 

 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ 
ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎŜǊ ŜŬŎŀȊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳǎ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ τΛ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΚτ ōǳǎŎŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ Ŝǎǘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
{Ŝ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘ ŞǘƴƛŎŀ Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ нр ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ƴłǎ ŘŜ мн 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ р ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀƴ Ŏƻƴ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
 
[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ǎǳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ aƻŘŜƭƻǎ 
ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǎŜǊł ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƭŀǾŜΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŞǘƴƛŎŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ƳŜŘƛǊΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
 
¦ƴŀ ƎǳƝŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴ 
ƳŀǊŎƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜŀƴ ƧǳǎǘŀǎΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ ȅ 
ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀ ƎǳƝŀ ōǳǎŎŀǊł ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎŜŀƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊł ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀǊł ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊł Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
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ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ¦ƴŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ LƴǘŜǊŀŎǝǾŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όDŜƻDƻōŜǊƴŀƴȊŀ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻύ ǎŜǊł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƳŀǇŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎ ȅ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 
 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ NƴŘƛŎŜ ŘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όLw{!ύ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǎǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 9ǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ ǎŜǊł ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 
 
[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōǳǎŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ {Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜŀƴ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ 
ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊł ǳƴ ǇŀǇŜƭ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ п 
ȅ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ тлΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŀōƻǊŘŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŞǘƴƛŎŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜƴ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀōŀŘŀ ȅ ƭŀǎ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊłƴ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ Řŀǘƻǎ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ 
моуп ȅ мофс ŘŜ нлноΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мнтр ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ 
ǎŜ ǾŜǊł ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ƳŀǊŎƻǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŜƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 
ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎŜŀƴ 
ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴΣ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 
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PROGRAMA PICIA LINEA DE 
INVESTIGACIÓN 

INDICADOR Y 
META PICIA PILAR ATENCIÓN TRANSFORMACIÓNES 

PND 
INDICADOR Y 
META PND 

Programa 1. 
Dinámicas sociales 
e institucionales 
asociadas a la 
sostenibilidad 
ambiental del 
territorio y la 

gobernanza para la 
paz total 

Tenencia de la tierra, 
formas de 

relacionamiento y 
organización 

Número de 
documentos que 
den cuenta de las 
dinámicas sociales 

en torno a la 
tenencia de la 

tierra, formas de 
relacionamiento y 

organización 

Pilar 6. 
Participación 

ciudadana para la 
gobernanza 

Ordenamiento 
territorial alrededor 
del agua y justicia 

ambiental 

Acuerdos 
territoriales para 
el ordenamiento 

alrededor del 
agua 

Territorios con 
programas de 
ordenamiento 
alrededor del 

ciclo del agua en 
implementación 
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сΦн twh¸9/¢h нΦ  /hb¢wL.¦/Ljb 59[ /hbh/LaL9b¢h ¢w!5L/Lhb![ 9b [! 
/hb{9w±!/Ljb 59[ t!¢wLahbLh b!¢¦w![ 59[ /Ih/j .LhD9hDw#CL/h 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǊŜǎŀƭǘŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ [ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŎƭŀǾŜ τΛ9ƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΚ τ ōǳǎŎŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƽƭƛŘƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ 
ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƳƛƴŜǊƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽΦ 9ƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝǎ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ƭǳƴŀǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƳōǊŀǊ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀǊΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƭǳƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘǳƳōŀ ȅ ǇǳŘǊŜ όǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭύ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
Ƙŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎŜƳōǊŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ƴŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
 
9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀƴ Ŝƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŜƴƻǎ ƛƴǾŀǎƛǾƻǎ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƳƛƴŜǊƝŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŀƭŀǎΣ ǇƛŎƻǎΣ ōŀǘŜŀǎ ȅ ŀƭƳƻŎŀŦǊŜǎΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ƳƛƴƛƳƛŎŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǊŜŀǎ 
ȅ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ƭǳƴŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎŎŀǊ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ [ŀǎ ŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ŀǘŀǊǊŀȅŀǎΣ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ǎƛƴ ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŝƴ ƳŀƴƎƭŀǊŜǎ ȅ ǊƝƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀŎǳłǝŎŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀŘǳǊŀǎ ǎŜŀƴ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀǎΣ 
ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ǳƴ 
ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǾƛǾƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΦ  
 
[ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ рм ƳŞŘƛŎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ор ǇŀǊǘŜǊŀǎ ȅ р ŎǳǊŀƴŘŜǊƻǎ ŘŜ ƳƻǊŘŜŘǳǊŀ ŘŜ 
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ǎŜǊǇƛŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ от ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ от ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǳǎŀƴŘƻ тр ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ƅƻǊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ Ŝƴ нл 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜǘƴƻŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ όI9L!/ύ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƎǳƝŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ōǳǎŎŀǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜŀƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŞǝŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅ Ŝƴ 
ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ DǳƝŀ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ tƭŀƴŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŀōŜǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ .ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ {ŀōŜǊŜǎ !ƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ 
ǎŜǊłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ Řŀǘƻǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ aƻŘŜƭƻ ŘŜ /ƻπDƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΣ 
ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŜǘƻ Ƴǳǘǳƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ тлΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ п ȅ рΣ 
ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀŦǊƻŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀōŀŘŀ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ моуп ȅ мофс ŘŜ нлноΣ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ [Ŝȅ тлΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мнтр ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǎŜ ǾŜ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŜƧŜǊȊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ƭŜƎƝǝƳŀ ǎǳ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 
 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
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ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǇǳƴǘŀ ŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŀōŜǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǎǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜŀƴ ƎǳŀǊŘƛŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴΣ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ  
 
 

PROGRAMA PICIA LINEA DE 
INVESTIGACIÓN 

INDICADOR Y 
META PICIA PILAR ATENCIÓN TRANSFORMACIÓN 

PND 
INDICADOR Y 
META PND 

Programa 1. 
Dinámicas sociales 
e institucionales 
asociadas a la 
sostenibilidad 
ambiental del 
territorio y la 

gobernanza para la 
paz total 

Estrategias de 
conservación biocultural 

del territorio 

Número de 
estudio de 

caracterización y 
evaluación de 

estrategias para la 
conservación 
biocultural del 

territorio 

Pilar 6. 
Participación 

ciudadana para la 
gobernanza 

Seguridad humana y 
Justicia Social 

Acuerdos 
territoriales para 
el ordenamiento 

alrededor del 
agua 

Territorios con 
programas de 
ordenamiento 
alrededor del 

ciclo del agua en 
implementación 
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сΦо twh¸9/¢h оΦ 5Lb#aL/!{ IL5wh.Lh[jDL/!{ 59 {h/Lh9/h{L{¢9a!{ t!w! [! 
hw59b!/Ljb ¢9wwL¢hwL![ ![w9595hw 59[ !D¦!Φ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 
ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ LL!t Ƙŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀ 
ŘŜ су ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ǳǎŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƻŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ȅ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 
ŀǇƻǊǘŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀŎǳłǝŎŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ рΦлнр ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 
ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ȅ нтΦлнс ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭƎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 
  
tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 
ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ȅ ǎǳ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜƴ 
ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴǎǳƳƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
ŎƻƴǎƻƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏǳȅƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ 
ōǳǎŎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜǎŎƻƳǇƻƴŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ {ǳƳŀŘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ !5b ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǝŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŜǊƳƛǝǊł Ŝƭ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊł ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ 
ƳŜƧƻǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǊŜƳƻǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƅƻǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭƎŀƭŜǎ ƴƻŎƛǾƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 
  
9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ  ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 
ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ŎƻƳƻ ōƛƻƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
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ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 
  
  

PROGRAMA 
PICIA 

LINEA DE 
INVESTIGACIÓN 

INDICADOR Y 
META PICIA 

PILAR 
ATENCIÓN 

TRANSFORMACIÓN 
PND 

INDICADOR Y 
META PND 

Programa 2. 
Conocimiento 

de los 
componentes 

físicos del 
ambiente para 
la ordenación 

espacial y 
productiva del 

territorio 
alrededor del 
ciclo del agua 

Ecología de los 
sistemas hídricos 

Número de 
sistemas 

hídricos de 
importancia 

socioambiental 
5 

Pilar 1. La 
planificación y 

el 
ordenamiento 
ambiental del 

territorio 
  

Ordenamiento 
territorial alrededor 
del agua y justicia 

ambiental 

Proyectos 
territoriales para 
mejorar la gestión 
ambiental urbana 
en municipios de 
menos de 50 mil 

habitantes 
20 

Acuerdos 
territoriales para el 

ordenamiento 
alrededor del agua 

Territorios con 
programas de 
ordenamiento 

alrededor del ciclo 
del agua en 

implementación 
13 
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сΦп twh¸9/¢h пΦ 9{¢La!/Ljb 59 /!wD!{ /hb¢!aLb!b¢9{ /hah .!{9 t!w! 9[ 
9{¢!.[9/LaL9b¢h 59 t[!b9{ 59 {!b9!aL9b¢h IN5wL/h 9b 9[ /Ih/j 
.LhD9hDw#CL/hΦ 

[ŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŝǎǘł 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǎƛƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǾŜǊǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 
Ŝƭƭƻ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘƛŎƘŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ǾŀŎƝƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀƭ Ŏǳŀƭ ƘŜƳƻǎ ŀǇƻǊǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ т ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǎǳōǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀ !ǘǊŀǘƻ ς 5ŀǊƛŞƴΣ .ƻǎǉǳŜǎ CǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ¦Ǌŀōł ȅ aƻǎŀƛŎƻǎ 
CƭǳǾƛƻƭŀŎǳǎǘǊŜǎΦ 
  
/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎƻƳƻ bŀǊƛƷƻ ȅ Ŝƭ ŎŀƷƻ ²ŀũŜ Ŝƴ ¢ǳǊōƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǾŜǊǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŜ 
Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛƽƴ ŀǾŀƴȊŀŘŀΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎŀǊƎŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǾŜǊǝŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƘƝŘǊƛŎƻǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
  

PROGRAMA 
PICIA 

LINEA DE 
INVESTIGACIÓN 

INDICADOR Y 
META PICIA 

PILAR 
ATENCIÓN 

TRANSFORMACIÓN 
PND 

INDICADOR Y META 
PND 

Programa 2. 
Conocimiento de 
los componentes 

físicos del 
ambiente para la 

ordenación 
espacial y 

productiva del 
territorio 

alrededor del 
ciclo del agua 

Contaminación de 
ecosistemas 

hídricos 

Procesos de 
contaminación 

hídrica 
caracterizados 

1 

Pilar 1. La 
planificación y 

el 
ordenamiento 
ambiental del 

territorio 
  

Ordenamiento 
territorial alrededor del 

agua y justicia 
ambiental 

Proyectos 
territoriales para 
mejorar la gestión 
ambiental urbana 
en municipios de 
menos de 50 mil 

habitantes 
20 

Acuerdos 
territoriales para el 

ordenamiento 
alrededor del agua 

13 
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сΦр twh¸9/¢h рΦ !5!t¢!.L[L5!5 ¸ a!b9Wh 59 9{t9/L9{ N/¢L/!{Σ ah[¦{/h{ ¸ 
/w¦{¢#/9h{ b!¢L±h{ t!w! 9[ Chw¢![9/LaL9b¢h 59 {L{¢9a!{ twh5¦/¢L±h{ 
¢w!5L/Lhb![9{ 9b 9[ /Ih/j .LhD9hDw#CL/hΦ 

5ŀŘŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƝŎǝŎƻΣ 
ƳƻƭǳǎŎƻǎ ȅ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎ ƴŀǝǾƻǎΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΣ ǎǳǊƎŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΥ Λ/ƽƳƻ ƭŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƝŎǝŎŀǎΣ ƳƻƭǳǎŎƻǎ ȅ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳǇƭŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΚ 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎΣ ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ǎŜ ōǳǎŎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǉǳŜ ƻǇǝƳƛŎŜƴ ǎǳ ŎǳƭǝǾƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ 
ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΦ  
  
9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мл ŀƷƻǎ Ŝƭ LL!t Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƛŎǝƻŦŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΣ 
ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎ ȅ ƳƻƭǳǎŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻŎŀŎƘƛŎƻ 
όtǊƻŎƘƛƭƻŘǳǎ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀŜύ Ŝƴ ŎŀǳǝǾŜǊƛƻ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻΣ ƭŀ ƳƻƧŀǊǊŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ ό/ŀǉǳŜǘŀƛŀ ƪǊŀǳǎǎƛƛύΣ ōƻŎŀŎƘƛŎƻΣ ǎłōŀƭƻ ό.ǊȅŎƻƳ ǎǇύΣ ŎŀƳŀǊƽƴ 
όaŀŎǊƻōǊŀŎƘƛǳƳ ŎŀǊŎƛƴǳǎ ȅ [ƛǘƻǇŜƴŀŜǳǎ ǾŀƴƴŀƳŜƛύ ȅ ƭŀ Ƨŀƛōŀ ƴŜƎǊŀ ό/ŀƭƭƛƴŜŎǘŜǎ ǘƻȄƻǘŜǎύ Ŝƴ Ƨŀǳƭŀǎ 
ƅƻǘŀƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀƴǉǳŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ȅ ŜƴŎƛŜǊǊƻǎ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ŘƛŜǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŀŎǳƝŎƻƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŀŎǳƝŎƻƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀōǊŜƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  
   
tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊłƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƛƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŀŎǳłǝŎƻǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ 
ƭŀ ǎŜŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 5ƻƷŀ WƻǎŜŦŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƛŎǝƻŦŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƝŎǝŎŀǎ ƴŀǝǾŀǎ όaƻƧŀǊǊŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀύΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ŀƳŜƴŀȊŀ ό.ƻǉǳƛŀƴŎƘŀ ȅ 5ƻƴŎŜƭƭŀύΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǊŜǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳƝŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀǎ ƽǇǝƳŀǎ 
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ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ȅ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŘƛŜǘŀ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎŀǳǝǾŜǊƛƻΣ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
   
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀƴǉǳŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƝŎǝŎƻǎ ό{łōŀƭƻ ȅ aƻƧŀǊǊŀύ 
ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŜǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎŀƳŀǊƽƴ ƳǳƴŎƘƛƭƭŀ Ŝƴ ƳƻǎŀƛŎƻǎ 
ƅǳǾƛƻƭŀŎǳǎǘǊŜǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ {ǳǊΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǳƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǊŜŘǳȊŎŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  
  
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ȅ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻΦ  
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сΦс twh¸9/¢h сΦ 5Lb#aL/! aL/wh.Lh[jDL/! !{h/L!5! ! [! twh5¦/¢L±L5!5 
twLa!wL! 59[ {¦9[h 9b .h{v¦9{ I¨a95h{ ¢whtL/![9{ 9b 9[ /Ih/j 
.LhD9hDw#CL/h 

5ŀŘƻ ƭƻǎ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀƧŀ 
ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎƻōǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ  ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎǳŜƭƻπ ǇƭŀƴǘŀΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ 
ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ƘǵƳŜŘƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ  ƭƻǎ ƘƻƴƎƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƛŎƻǊǊƛȊŀǎ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳōƛƽǝŎŀΦ9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōǳǎŎŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƛŎƻǊǊƛȊŀǎ  ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎΣ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ Ŝƭ 
ŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΣ  ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Λ/ƽƳƻ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ƘǵƳŜŘƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ŘŜƭ /ƘƻŎƽ  ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΚΦ 
 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ όōŀƴŎƻǎ ŘŜ 
ƎŜǊƳƻǇƭŀǎƳŀύΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƻ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛƳōƛƽǝŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛŎŜƴ ƭŀǎ 
ƳƛŎƻǊǊƛȊŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎΦ  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊł ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎƻǊǊƛȊŀǎ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜƭ 
/ƘƻŎƽ ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ  
 

twhDw!a! tL/L! [Lb9! 59 Lb±9{¢LD!/Ljb 
Lb5L/!5hw ¸ a9¢! 

tL/L! 
tL[!w 
!¢9b/Ljb 

¢w!b{Chwa!/Ljb tb5 
Lb5L/!5hw ¸ a9¢! 

tb5 

tǊƻƎǊŀƳŀ оΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

рΦ aŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ȅ 
ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ōŀƧƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ 

bϲ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ 
ŘƛƴłƳƛŎŀǎ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

tƛƭŀǊ оΦ 
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
tǊƻŘǳŎǝǾŀΣ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ȅ   !ŎŎƛƽƴ /ƭƛƳłǝŎŀ  

9ŎƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 
ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ 
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сΦт twh¸9/¢h тΦ 9{¢¦5Lh{ t!w! [! twhah/Ljb 59[ 59{!wwh[[h .Lh9/hbjaL/h ! 
t!w¢Lw 59[ ¦{h 59 [! hC9w¢! b!¢¦w![ 59[ ¢9wwL¢hwLh 

[ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ƛƴǾŜƴŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ ǎǳǊƎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƙŀƴ 
ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  
 
wŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ LL!t ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ŎƻƳƻ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ  ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƝŀ ȅ ŦƻǊŜǎǘŜǊƝŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ōŜōƛŘŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ȊƻƻŎǊƝŀ ȅ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƳŜƭƛǇƻƴƛŎǳƭǘǳǊŀΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ слл ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ мм ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǳǎƻΥ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƳłƎƛŎƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ŎƻƭƻǊŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΤ 
ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ пст ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻƴ ƭƻǎ 
ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 5ƛŎƘƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜƴƎƭƽƴ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ 
Ŝƭƭƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ Ŝ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ōŀƧƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ 
ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀΦ  
 
{Ŝ ǇƭŀƴǘŜŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ōƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŜǎƭŀōƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
Σ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ πΛ/ƽƳƻ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ōƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΚ  tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜƴŎŀŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ōƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ǳƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ ¦ƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ōƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŜƴŎŀŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊǳǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ƘǵƳŜŘƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ /ƘƻŎƽ 
.ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƳŀƴŜƧƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ 
ǳǎƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ǇƻǎǘŎƻǎŜŎƘŀΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ ƎǳƝŀ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ±ŀƛƴƛƭƭŀΣ ŜǎǇŜŎƛŜ ƴŀǝǾŀ ŘŜƭ /ƘƻŎƽ Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŀ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ό{!CύΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀΣ 



 

   

 

t
ł
Ǝ
ƛ
ƴ
ŀ

п
л 

ŘŜǎŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ƛƧŀƻ ό/ŀƭŀǘŜŀ ƭǳǘŜŀύΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ōŀǎŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀƎǊƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ƙŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǉǳŜ ŘŀǊł ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǳǎƻ ƻǇǝƳƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŎƻǊǘŜΦ tǊƻǇƻƴŜǊ 
ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴ ōƛƻƴŜƎƻŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƘƻŎƽ ōƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ ȅ ǇŀǊŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊł ǳƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ōƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ōǳǎŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǾŀƭƛŘŀǊ ƭŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜƭ 
/ƘƻŎƽ .ƛƻƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ    
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сΦу twh¸9/¢h уΦ 9{¢¦5Lh w9ah¢h t!w! 9±![¦!w ¢w!b{Chwa!/Lhb9{ 
!a.L9b¢![9{ thw 9wh{Ljb 9b [! [Nb9! 59 /h{¢! !{h/L!5!{ ! C9bja9bh{ 
/[La#¢L/h{ 9·¢w9ah{ 9b 9[ /Ih/j .LhD9hDw#CL/hΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ȅ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŎƽƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 
ŜǊƻǎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 5ŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ 
Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ǎŜŀ ƴƛƷƻ ƻ ƴƛƷŀ  ȅ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ 
Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ƳŜŘƛƻ Ƙŀǎǘŀ Ƴǳȅ ŀƭǘƻΣ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǾŜƴŘŀǾŀƭŜǎΣ ȅ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 
ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴƎƭŀǊ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŀƭŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Ȋƻƴŀǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǘŀƭŀ ŘŜƭ ƳŀƴƎƭŀǊΣ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭŀȅŀǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ 
ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
 
tŀǊŀ ǘŀƭ ŬƴΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊł Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ƽǇǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ǊŀŘŀǊΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǘƻƎǊŀƳŞǘǊƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŘǊƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǉǳŜ 
ǎǳƳŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻƳƻ 
ƭƻ ǎƻƴΥ мΦ ¦ƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇƻǊ ŜǊƻǎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀΣ нΦ ¦ƴ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ Ŏƻǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀ 
ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΣ ȅ оΦ ¦ƴ ƳŀǇŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ Ŏƻǎǘŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ  ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ /ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ōŀƧŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŀƭ tŀŎƝŬŎƻΣ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƽƭƛŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ п ȅ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ тл ŘŜ 
мффоΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ǝŜǊǊŀǎ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ 
Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ 
ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 
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сΦф twh¸9/¢h фΦ 9{¢¦5Lh t![9h/h[jDL/h 59 /hat[9Wh{ /9b!Dh{h{ t!w! 
9±![¦!w [! ±¦[b9w!.L[L5!5 9/h[jDL/! Cw9b¢9 ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

[ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŜƴŀƎƻǎƻǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ 
!ǘǊŀǘƻ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŞǘƴƛŎŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜƎǊŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǾŀƭƭŜ 
ŀƭǳǾƛŀƭΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ мр ŎƛŞƴŀƎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ 
ŀƷƻǎΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ǳƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ōŀǎŜ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ƛƴǎŀǝǎŦŜŎƘŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ŀ ƭŀ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ȅ ǎŜǊ Ŏǳƴŀ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƝŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊƛǾŜǊŜƷŀǎΦ  
 
tƻǊ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎǳǊƎŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜ Λ/ƽƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƛŞƴŀƎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΚ 9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎΣ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƴƅǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŞƴŀƎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǇǳŜŘŜ 
ǊŜǾŜƭŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƘƝŘǊƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ǳƳōǊŀƭŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǳŜŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŞƴŀƎŀǎ 
ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŀǎ ȅ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǵǝƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴΥ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŎƛŞƴŀƎŀǎΣ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΣ Ŝ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŘŜ ŎƛŞƴŀƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
 
 

PROGRAMA PICIA LINEA DE 
INVESTIGACIÓN 

INDICADOR Y 
META PICIA PILAR ATENCIÓN TRANSFORMACIÓN 

PND 
INDICADOR Y 
META PND 

Programa 
temático 4. 

evaluación de la 
efectividad de 
medidas de 

Línea de investigación 
2. Medidas 

comunitarias de 
adaptación al cambio 

climático y su 

Número de 
estudios de 

medidas 
comunitarias de 

 
Pilar 5. Acción 

climática 
 

Ordenamiento del 
Territorio 

Alrededor del Agua 
y Justicia 

Ambiental, (El 

Acuerdos 
territoriales 

para el 
Ordenamiento 

Alrededor 



 

   

 

t
ł
Ǝ
ƛ
ƴ
ŀ

п
с 

PROGRAMA PICIA LINEA DE 
INVESTIGACIÓN 

INDICADOR Y 
META PICIA PILAR ATENCIÓN TRANSFORMACIÓN 

PND 
INDICADOR Y 
META PND 

adaptación al 
cambio 

climático, 
reducción del 

riesgo y 
emisiones de 

gases de efecto 
invernadero 

efectividad para 
reducir pérdidas de 

biodiversidad y 
cultivos 

adaptación al 
cambio 

climático para 
evaluar su 

efectividad para 
reducir 

pérdidas de 
biodiversidad y 

cultivos. 1 

agua, la 
biodiversidad y las 

personas, en el 
centro del 

ordenamiento 
territorial) 

del Agua 

 



 

   
 

t
ł
Ǝ
ƛ
ƴ
ŀ

п
т 

 

 
 



 

   

 

t
ł
Ǝ
ƛ
ƴ
ŀ

п
у 

сΦмл twh¸9/¢h млΦ 9±![¦!/Ljb 59 [!{ ¢w!b{Chwa!/Lhb9{ 59[ ¢9wwL¢hwLh thw 
Lb¢9w±9b/Lhb9{ !b¢wjtL/!{ ¸ {¦ w9[!/Ljb /hb twh/9{h{ 59 !5!t¢!/Ljb ![ 
/!a.Lh /[La#¢L/h 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƎǳŀǊŘŀƴ ǳƴŀ 
ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ƙŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ȅ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛƴŜǊƝŀ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀƴ ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ǳƴŀ ŘŞōƛƭ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ŀƴǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 
 
[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭƭŜǾŀ ŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴ ŀōƻǊŘŀƧŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ŘŜ 
ǘŜƭŜŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ  ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ ό{LDύ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ 
ǉǳŜ ŘƛƴŀƳƛŎŜƴ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 
ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΥ мΦ ¦ƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ нΦ 
aŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ȅ оΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŀƭΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇƻȅŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀƭ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 
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